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Aden
Rapor Gayrimenkul

Hakkinda Degerleme ve

dainismanti ?024
e A 2025

S

olarak, sirdirilebilirlik anlayisimizi, bu dénemini kapsayan bu rapor; cevresel, sosyal ve
alandayirittigimizcalismalarivegelecege yoénetisim alanlarindaki  yaklasimimizi, kurumsal
yénelik hedeflerimizi seffat bir sekilde gelisim  sirecimizi ve sirdirilebilir deger
ortaya koymak amaciyla hazirladigimiz ilk yaratma hedeflerimizi bitincil bir bakis acisiyla
sirdirilebilirlik raporumuzu kamuoyunun yansitmaktadir.

bilgisine sunuyoruz.

Bu rapor kapsaminda kullanilan “Aden”, “Aden Degerleme” ve “Sirket” itadeleri, aksi belirtiimedikgce Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.yi ifade
etmekte olup metin icerisinde ayni anlamda kullanilmistir.
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Raporlama
Yaklasimi
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Raporlama

sirecinde, kiresel dlgekte yaygin olarak kullanilan GRI (Global Reporting Initiative) Standartlari esas
alinmis; sektérimizin yapisi ve taaliyet alanlarimiz dogrultusunda éncelikli konular belirlenmistir. Bu
kapsamda; cevresel etkilerimizin yénetimi, etik ilkelere dayali is yapis bicimimiz, calisanlarimizin ge-
lisimi, kurumsal yénetisim uygulamalarimiz ve topluma sagladigimiz katma deger raporun temel odak
alanlarini olusturmaktadir.

Gayrimenkul degerleme sektéri, sermaye piyasalari, finansal karar alma sirecleri ve sirdirilebilir ya-
tinmlar agisindan kritik bir rol istlenmektedir. Bu bilingle Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S., yalnizca deger tespiti yapan bir kurulus olmanin étesinde; setftatlik, givenilirlik ve sirdirilebilirlik

ilkelerini destekleyen bir paydas olmayi kurumsal sorumlulugunun ayrilmaz bir parcasi olarak gérmek-
tedir.

Bu raporda, mevcut uygulamalarimizin yani sira sirdirilebilirlik odaginda gelistirmeyi hedetledigimiz
alanlar, belirledigimiz hedefler ve bu hedeflere yénelik yol haritamiz da paydaslarimizla agik bir sekil-
de paylasiimaktadir.

5



® .adendegerleme.com
aden WWWw.a

Degerleme RAPOR HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024-2025
6
]
Bu rapor, sirketimizin ilk ~ vy o2
por, § e BB o
| N o
o Q NN ® §
O — > Smp Ay

Raporun

Fi | | | olarak takvi
olup, 2024 ve 2025 yillarini kapsayacak INCnSGEFAPORAM SN2 “genSi OIGICK TV

yili esasina dayali sekilde yiritilmekle birlik-

kilde birlesik dé& larak ha-
Ka psaml ve LT e it e te, ilk sirdirilebilirlik raporumuzun raporlama

zirlanmistir.

dénemi 2024-2025 yillarini kapsayacak se-

Raporlama
Donemi

kilde belirlenmistir. Bu tercih, sirdirilebilirlik
verilerinin daha kapsamli sekilde toplanma-
si, degerlendirilmesi ve sirketimizin sirdirile-

bilirlik yaklagiminin bitincil bicimde ortaya

konulmasi amaciyla alinmis stratejik bir ka-

Rapor, Global Reporting Initiative rardan kaynaklanmaktadir. Rapor kapsamin-
(GRI) Standartlan referans alinarak da gevresel performans ve sera gazi emisyon
hazirlanmistir. Sera gazi emisyon envan- hesaplamalarinin operasyonel siniri, bu dé-
teri ise ISO 14064-1 standardina uygun nem icin merkez ofis faaliyetleri ile sinirlandi-
sekilde olusturulmus; emisyonlar Kapsam rilmistir. Sosyal, yénetisim ve kurumsal bilgiler
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 bazinda he- ise veri uygunlugu élcisinde sirket genelinde-

saplanmis ve raporlanmistir. ki uygulamalari yansitmaktadir.
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Karsilastirilabilirlik
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Bu rapor, sirketimizin ilk sirdirilebilirlik raporu ol-
masi nedeniyle énceki bir sirdirilebilirlik raporlama
dénemiyle karsilastirma icermemektedir. Bununla
birlikte, veri uygunlugu bulunan géstergelerde 2024
ve 2025 yillarina ait bilgiler ayri ayri sunularak ra-
por dénemi icinde karsilastirilabilirlik saglanmistir.
Takip eden sirdirilebilirlik raporlarinda ise dnceki
raporlama dénemleriyle kargilastirmall bi|gi|ere yer
verilmesi hedeflenmektedir.

]
Aden Degerleme ve Danigmanlik

A.S., sahip oldugu

mesleki
birikim
guclu insan
kaynagi ve
uluslararasi
yetkinlikleri

sayesinde;

degerleme sektérinde givenilir bir cézim

ortagi olmanin yani sirq, sirdirilebilir,
sorumlu ve etik is yapis anlayisini
destekleyen bir kurum olarak faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik AS., faaliyetlerinin
dogrulugu, givenilirligi ve yirirlik-
teki mevzuata uygunlugunu sag-
lamak amaciyla dis givence ve
denetim mekanizmalarina énem

vermektedir.
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Dis Guvence ve
Veri Dogrulama
Yaklasimi

Bu kapsamda sirketin de-
Jerleme ve danigmanlik
taaliyetleri, ilgili dizenle-

yici otoriteler ve mesleki
standartlar dogrultusun-
da yiritilmekte; gerekli
gérilen durumlarda ba-
gimsiz denetim ve kalite

kontrol sireclerine tabi
tutulmaktadir.

RAPOR HAKKINDA

2024-2025 doénemi Sirdirilebilirlik Ra-
poru icin ayrica bagimsiz bir dis givence
hizmeti alinmamistir. Bu raporda yer alan
bi|gi|er, sirket ici veri top|c1mc1 ve kontrol
sirecleri kapsaminda hazirlanmistir.

I
Yénetim Kurulu, sirket faaliyetlerine iligkin

dis denetim ve givence sireglerinin kap-
saminin belirlenmesi ve uygu|anma5|n|n
gozetiminden sorumludur. Ancak sirdiri-
lebilirlik raporlamasina ézel bir dig given-
ce sireci yiritilmemistir. Rapor iceriginin
dogrulugu ve tutarliligi, tst yénetimin gé-
zetimi altinda degerlendirilmis ve onay-

lanmistir.

www.adendegerleme.com
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Sirket binyesinde hazirlanan degerleme
raporlari, ilgili mevzuat ve mesleki stan-
dartlar cercevesinde sorumlu ortaklar ta-
rafindan gézden gecirilmekte; dizenleyi-
ci kurumlar ve yetkili bagimsiz kuruluslar
tarafindan gergek|e§tiri|en denetimler
yoluyla faaliyet bazli dis givence saglan-
maktadir. Bu givence uygulamalari, sirke-
tin degerleme faaliyetleri ve raporlari ile
sinirli olup, sirdirilebilirlik raporunda yer
alan cevresel, sosyal ve yénetisim verileri-
ni kapsamamaktadir.
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3.5

Iletisim ve Geri
Bildirim

Geri bildirimlerinizi 5nemsiyor ve kurumsal gelisimimizin bir parcasi olarak gériyoruz.

Sirdirilebilirlik odaginda her tirli soru veya geri bildirimlerinizi

ceadengd.com.ir

adresinden bizimle paylasabilirsiniz.

0000

[adendegerleme
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YOnetim Kurulu

Yonetim
Kurulu
Baskanindan
Mesaj

Gayrimenkul
degerleme
sektoru,

yatinm kararlarinin saglikli sekilde alinma-
sinda kritik bir rol ustlenirken, surdurulebilir-
lik kavrami bu kararlarin ayrilmaz bir parcas
haline gelmistir. Aden Gayrimenkul Degerle-
me ve Danigmanlik A.S. olarak, yalnizea bugi-
nin ihtiyaclarini degil, gelecegin ekonomik,
cevresel ve sosyal gerekliliklerini de dikkate
alan bir degerleme anlayisi ile faaliyetleri-

mizi sirdiriyoruz.

Aden Degerleme olarak, insan kaynagimizi
en dnemli degerimiz olarak gériyoruz. Ala-
ninda uzman, mesleki yeterlilikleri belgelen-
mis ve uluslararasi standartlara hakim kad-
romuz ile kaliteli, givenilir ve tarafsiz hizmet
sunmayi sirdirtyoruz. Ayni zamanda kurumsall
yénetim anlayisimiz cercevesinde etik ilkeler,
yolsuzlukla micadele, seffaflik ve hesap ve-
rebilirlik konularinda gicli bir yaklagim be-

nimsiyoruz.

www.adendegerleme.com
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2024-2025 dénemi, Aden Gayrimenkul De-
Jerleme ve Danismanlik AS. icin surdirile-
bilirlik yolculugumuzda &nemli bir baslangig
noktasi oldu. Bu ilk surdirilebilirlik raporumuz
ile cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) yakla-
simimizi; mevcut uygulamalarimizi ve gelistir-
meyi hedetledigimiz alanlari paydaslarimiz-

la seffaf sekilde paylasmay amacladik.

Gayrimenkul degerleme sektérs; sermaye
piyasalari ve yatinm kararlari acisindan kri-
tik bir role sahip. Biz de yalnizca deger tes-
piti yapan bir kurum olmanin &tesinde; sef-
faflik, govenilirlik ve sirdurtlebilirlik ilkelerini
kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir par-

casl olarak gériyoruz.

Onimizdeki dénemde énceligimiz; sordoro-
lebilirlik verilerimizi daha sistematik topla-
mak, deger|eno|irme|< ve is sUreg|erimize 2=
tegre etmek olacak. Bu kapsamda uzaktan
calisma uygulamalarini genisleterek ulagim

kaynakli emisyonlarn azaltmayi ve ofis kay-

10

nak toketimlerini dusirmeyi hedefliyoruz. Sos-
yc1| sorumluluk yc:t|<|<:t§|m|m|2| gUg|endirmeyi ve
yénetisim uygulamalarimizi gelistirmeyi he-
deﬂiyoruz. Surdurilebilirlik ba|<|§ agisini tum
is sireclerimize entegre ederek paydaslari-
miz icin uzun vadeli deger yaratmaya devam

edecegiz.

Bu sirecte katki saglayan calisma arkadas-
lanmiza, is ortaklarimiza ve tim paydasla-
rimiza tesekkir ederim. Paydaslarimizdan
gelecek geri bildirimleri gelisimimizin bir
parcasi olarak gériyoruz. Géris ve dnerile-
rinizi adeneadengd.com.tr Uzerinden bizim-

le paylasabilirsiniz.
Saygilarimla,

Ahmet
Karabiyik
Yonetim Kurulu

Baskan
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Sirket
Hakkinda

Aden
Gayrimenkul

Degerleme ve Danismanlik,
Anonim Sirket statisinde
faaliyet géstermekte olup
dzel bir sirkettir ve halka

acik degildir.

S. 1

Kurumsal
Profil @@%

Sirketin yonetim ve karar alma sirecleri

Yénetim Kurulu tarafindan yiritilmekte
olup, ginlik operasyonel faaliyetler
Genel Midir tarafindan koordine
edilmektedir. Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik, kurumsal

yénetim ilkeleri dogrultusunda

etik, seffaf ve

hesap verebilir bir
yonetim anlayisini
benimsemektedir.

11

S.2

I_=_aaliyet Alanlari,
Urun ve Hizmetler

Aden Degerleme ve Danismanlik A.S. olarak, gayrimenkul ve

makine degerleme sektérlerinde uzun yillara dayanan tec-
ribemizle, deger|eme ve o|c1n|§mc1n|||< hizmetleri sunan ba-
gimsiz ve uzman bir kurulusuz. Sirketimiz; ulusal ve uluslara-
rasi standartlar dogrultusunda, givenilir, tarafsiz ve seftaf
degerleme hizmetleri iretmeyi temel ilke olarak benimse-
mektedir.

Sirketin faaliyetleri; finansal karar alma sireclerine, yatirim
degerlendirmelerine, teminat yénetimine, proje gelistirme
sireclerine, varlik yénetimine, sigorta sireclerine ve kurum-
sal raporlama ihtiyaclarina destek saglayacak sekilde ya-
p||and|r||m|§t|r.
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Hizmet
Verilen
Pazarlar
ve Musteri
Gruplari

Baslica faaliyet ve hiz-

met alanlariyanda ézet-

lenmektedir:

el

Gayrimenkul

degerleme
ve ekspertiz
hizmetleri

©

Teminat amagcl
degerleme
hizmetleri

)

Sigorta

degerlemesi ve
sigorta riskleri
analizi

Sirket Hakkinda

P
ol
En verimli ve

en iyi kullanim
analizi

000

e g
Kentsel dénisim
danismanlig:

Proforma

fatura kontrol
raporlar

ey

““lnd
Proje degerleme
hizmetleri

1 -

ingaat

ilerleme ve
yatirim izleme
danismanlig:

N
e

Gozden gecirme
raporlar

G

Pazar
arastirmalan

Yabancilarin
gayrimenkul
alim-satim
sureclerine
yonelik
degerleme
hizmetleri

Sabit kiymet
tespiti ve sayimi

www.adendegerleme.com
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Fizibilite
calismalan

A

Makine, ekipman
ve diger duran
varhiklarin
degerlemesi

3,

Yesil
degerleme

12

A~
S®
Yatirim ve finansal

degerlendirme
analizleri

o,

Gemi degerleme

hizmetleri

o000
C YD

=
Arabuluculuk
faaliyetlerinde
tespit degerleme
ve danismanhk

Bu hizmetler; bankalar, finans kuruluglar, kamu kurumlari, kurumsal sirketler ve bireysel misteriler basta olmak tzere

genis bir musteri kitlesine sunulmaktadir.



aden
Degerleme

Sirket Hakkinda

www.adendegerleme.com

SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024-2025

S.4

Mesleki
Yetkinlikler,
Uyelikler ve
Yetkilendirmeler

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danis-

manlik A.S., sektér deneyimi yiksek ve mes-
leki yetkinlikleri belgelenmis uzmanlardan
olusmaktadir.

Uzman

kadro,

]
Sermaye Piyasasi

Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu
A.S. (SPL)

tarafindan verilen
Gayrimenkul
Degerleme Uzmanlig:
lisansina sahiptir.

]

Turkiye
Degerleme
Uzmanlari Birligi
(TDUB)

uyesidir.

13

_ Joiar

Bunun yani sira ekipte, uluslararas
degerleme standartlari konusunda
yetkinlige sahip,

Royal Institution of
Chartered Surveyors
(RICS)

tarafindan yetkilendirilmis
vzmanlar.

]

The European Group of
Valuers’ Associations
(TEGoVA)

tarafindan verilen
REV (Recognised European Valuer)
unvanina sahip uzmanlar.
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Mesleki
Yetkinlikler,
Uyelikler ve
Yetkilendirmeler
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Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danisg-

manlik A.S., mesleki standartlara uyumun
giclendirilmesi, sektérel gelismelerin ya-
kindan takip edilmesi ve sirdirilebilirlik
odakli dénisimin desteklenmesi amaciyla

cesitli kuruluslara tyedir.

I

SKD Tiirkiye

[Is Dinyasi ve
surdurulebilir
Kalkinma Dernegi)

]
Gayrimenkul
Yatirimcilari

Derneqg!
(GYODER)

]

Lisansli Degerleme
Sirketleri Birlig
(LideBIR)

]

Turkiye Degerleme

Uzmanlari Birlig
(TDUB)

s
=

Uyelikler

14

Ayrica sirket, uluslararasi degerleme

standartlar cercevesinde

Royal Institution

of Chartered

Surveyors (RICS)
tarafindan verilen
“Regulated by

RICS” statusune

sahiptir.

Séz konusu Uyelik ve yetkilendirmeler,
Aden Degerleme’nin mesleki yeterlilik,

etik ilkeler ve uluslararasi standartlara

bagliligini desteklemektedir.
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vizyon,
_Misyon ve
Ilkeler

lkelerimiz dogrultusunda verdigimiz gayri-
menkul, makine degerleme ve danismanlik
hizmetlerinde “ARANAN" olmak ve hizla glo-
ballesen dinyada, sermaye hareketlerinin
yogunlasmasi sonucu yatinmecilarin finansal
kararlar almasinda énemli bir yer tutan de-
gerleme hizmetlerinde Tirkiye'de énde gelen
isimlerden olup uluslararasi alanda aktif rol

almak.

ILkelerimiz

Deneylmll uzman kadromuz tarafindan hazir-
lanan uluslararasi standartlardaki degerleme
raporlariyla musterilerimize, gayrimenkul ve
makine par|<|nc1 iliskin ihtiyag|c1r|no|c1 cozum
sunmak ve degerleme sektérinin gelismesi
ve bilimsel bir yapiya kavusturulmasi yolunda

katkida bulunmak.

Bagimsizhk | Tarafsizhk | Gizlilik | Givenilirlik | Bilimsellik | Yetkinlik | Mesleki Ozen

Kurumsal ve Sosyal Sorumluluk | Sirekli Gelisim | Tim Sireclerde Surdirilebilirlik
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9.6

Cografi
Yayginlik ve
Hizmet Ag:

Eporlama

71 &

209 &

16

&

bolge ube degerleme uzmani
o , ? Mzrmara - Sirket, yurt icindeki
Genel merkezimiz Istanbulda - | < hizmet qé 3
olup, Ankara, Izmir, Antalya, Ga- Genis o ,—Ei[idse&i S JTn HEmEr InE €
o / / ya, : ' Van Sube — olarak, yurt disi calis-
ziantep, Van ve Bolu’da ver alan organizasyon
P Y yapisiyla malar kapsaminda da
subelerimiz araciligiyla Tirkiye Tirkiye’nin /f"“”\ degerleme ve danis-
E.enehnde gen|i§ bir cog‘jrafyada e | nanlik hizmetleri su-
izmet sunmaktayiz. Genis or- ﬂ narak bilgi birikimini
ganizasyon yapimiz sayesinde, VS \,’{ii ve sektdérel uzmanhglnl
verel piyasa dinamiklerine ha- : farkl |
P arkll pazarlara tasi-
kim, hizli ve etkin degerleme ve ilinden ﬁ
/ S gelen taleplere maktadir.

danismanlik cézimleri ge|i§tiri|—

mektedir.

hizmet verdik.

=ge
Izmir

Akdeniz
Antalya

___ Ic Anadolu
Ankara Sube

Guney Dogu Anadolu
Gaziantep Sube
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S.7

Deger
Zinciri

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.nin deger

zinciri, bilgiye dayali hizmet iretimi, uzman insan kaynagi, mev-
zuata uyum, teknolojik altyapi ve givenilir raporlama sirecle-
ri Gzerine kuruludur. Sirket, sundugu degerleme ve danismanlik
hizmetlerinde; dogru veriye erisim, yerinde inceleme, uzman
deger|eno|irmesi, kalite kontrol, rapor teslimi ve ar§iv|eme sU-
reclerini bitincil bir deger yaratma modeli kapsaminda yé-
netmektedir.

Sirketin deger zinciri; tfaaliyetlerin yiritilmesi icin gerekli ver
ve kaynaklarin temin edilmesinden baslayarak, uzman deger-
leme sirecleri, teknolojik altyapi, rapor iretimi, misteriye tes-
lim, geri bildirim ve arsivleme asamalarina kadar uzanmakta-

CIII’.

Veri ve
Kaynak
Temini

Degerleme sirecinin ilk asamasini, giveni-

lir ve dogrulanabilir verilerin temin edilmesi

olusturmaktadir. Bu kapsamda sirket; kamu

kurumlar, yere| idareler, piyasa |<<1yn<1|<|ar|,

dijital veri platformlari ve sirket ici arsivler-

den yararlanmaktadir.

Baslica veri ve kaynak temini alanlari sunlar-

dir:

e Tapu ve kadastro verileri

e Belediyelerden temin edilen imar, ruhsat ve
plan bilgileri

e Piyasa arastirmalarn kapsaminda emsal sa-
tis ve kira verileri

e Resmi kurumlardan alinan bilgi ve belgeler

e Uydu gérintileri, haritalar ve cograti bilgi
sistemleri (GIS)

e Sirket ici veri tabanlar, gecmis rapor|c1r ve

arsiv |<c1y|t|c1r|

17
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S.7

Deger
Zinciri O

AR

Uzman Insan
Kaynagi ve
Degerleme

Sureci

Degerleme hizmetlerinin temelinde, alaninda

yetkin uzman insan kaynagi ve mesleki stan-

dartlara uygun degerlendirme sirecleri yer al-

maktadir. Sirket, degerleme calismalarini ulu-

sal ve uluslararasi standartlar, ilgili mevzuat ve

mesleki etik ilkeler dogrultusunda yiritmekte-

dir.

Bu asama kapsaminda baslica faaliyetler sun-

lardir:

e Lisansh degerleme uzmanlar taratindan saha
calismalarinin yUrUtU|mesi

e Gayrimenkul, makine-ekipman veya diger
varliklarin yerinde incelenmesi

e Piyasa, gelir ve maliyet yaklagimlarinin uygun
sekilde uygulanmasi

e Sorumlu degerleme uzmanlari tarafindan
kontrol ve onay sireclerinin yiritilmesi

e Rapor iceriklerinin tutarlilik, dogruluk ve mev-
zuata uygunluk agisindan gézden gecirilmesi

e Kalite kontrol sireclerinin uygulanmasi

</>

200

Teknolojik
Altyapi ve
Yazilim
Surecleri

18

Sirketin dijital altyapisi; rapor

Uretimi, veri saklama, dokiman-

tasyon, is takibive mevzuatauyum

sireclerinin etkin sekilde yuritil-

mesine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda kullanilan baslica

unsurlar sunlardir:

e Sirket ici rapor|c1ma ve is takip
sistemleri

e Yazilim ve dijital dokimantas-
yon altyapilari

e Veri saklama, yedekleme ve ar-
sivlieme platformlar

e Standartlastinlmis rapor for-
matlari ve kontrol mekanizma-
lar

e SPK ve BDDK dizenlemelerine
uyumlu sistem altyapilar

e Elektronik imza ve dijital rapor

teslim sirecleri
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S.7

Deger
Zinciri

O

Rapor
Uretimi ve
Musteriye
Teslim

Degerleme calismalarinin ¢iktisi, ilgili standart-
lara ve misteri ihtiyaclarina uygun olarak ha-
zirlanan degerleme, tespit, kontrol, analiz veya
danigmanlik raporlaridir. Raporlar, kalite kont-
rol ve onay sireclerinin ardindan misterilere
givenli ve izlenebilir kanallar izerinden teslim
edilmektedir.

Bu agsama kapsaminda baslica faaliyetler sun-

lardir:

e Bankalara, finans kuruluslarina, kamu kurum-
laring, kurumsal sirketlere ve bireysel misteri-
lere rapor teslimi

e Dijital teslim sireclerinin yiritilmesi

e Givenli elektronik imza ile imzalanmis rapor-
larin iletilmes:i

 Misteri talepleri dogrultusunda agiklama, re-
vizyon ve iletisim sireclerinin yénetilmesi

e Teslim edilen raporlara iliskin geri bildirimle-

rin degerlendirilmesi

e
x_/

Destek,
Arsivleme
ve Surekli

lyilestirme

19

Hizmet teslimi sonrasinda sirket, rapor-
arin arsivlenmesi, veri saklama yiokim-

Gluklerinin yerine getirilmesi, misteri ta-

eplerinin yénetilmesi ve sireclerin sirekli

iyilestirilmesi faaliyetlerini yiritmektedir.

Bu asama, kurumsal hatizanin korunmasi,

hizmet kalitesinin artirilmasi ve is sirekli-

liginin desteklenmesi acisindan 6nem ta-

simaktadir.

Bu kapsamda baslica faaliyetler sunlar-

dir:

e Rapor arsivleme ve veri saklama sirec-
lerinin yiritilmesi

e Revizyon, ek agiklama ve gincelleme
taleplerinin yénetilmesi

e Misteri memnuniyeti ve geri bildirim si-
reclerinin takip edilmesi

e Is sirekliligi, veri givenligi ve dokiman-
tasyon sireclerinin desteklenmesi

e Sirec performansinin izlenmesi ve iyi-

lestirme alanlarinin degerlendirilmesi
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S.7

Deger
Zinciri

20

Veri ve Uzman Teknolojik Rapor Destek,
Kaynak insan  Altyapive Uretimive  Arsivieme
Temini Kaynagi ve Yaziim  Musteriye  ye Siirekli
Degerleme  Siirecleri Teslim jyijlestirme

Sureci

Bu deger zinciri yapis, sirketimizin faaliyetlerini givenilir veri, uzmanlik,
mevzuata uyum, teknolojik altyapi ve misteri odakli hizmet anlayisi cer-

cevesinde yiritmesine olanak saglamaktadir.
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Sirketin Asagi Akistaki
Varluklari ve Faaliyetleri

Degerleme,
tespit, analiz
ve danismanlik
raporlarinin
musterilere
teslimi

2
oy

Raporlarin
musteriler tarafindan
finansal, yatirim,
teminat, sigorta

ve kurumsal karar
alma siureclerinde
kullanilmasi

7.

Rapor
arsivleme ve
veri saklama
altyapisinin
isletilmesi

21

Sirketin asagi akis faaliyetleri; hazirlanan degerleme, tespit, analiz ve danis-

manlik raporlarinin misteri
masi ve rapor sonrasi sirec¢

Bu kapsamda yiritilen bas

Musteri
iletisimi, destek
ve geri bildirim
sureclerinin
yurutiulmesi

Duzenleyici
kurum inceleme
ve denetimleri
sonrasinda
gerekli bilgi,
belge ve siirec
yonetiminin
saglanmasi

erin ydnetilmesini kapsamaktadir.

I
_

Raporlara iliskin
dijital teslim,
guvenli elektronik
imza ve dogrulama
sureclerinin
yurutulmesi

ere teslim edilmesi, misteriler tarafindan kullanil-

ica faaliyetler asagida ézetlenmektedir:

Revizyon,
guncelleme,
ek aciklama
ve bilgi
taleplerinin
yonetilmesi
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Diger Ilgili Is
Iliskileri

Bankalarla
yiuritilen
sureclerde
kullanilan sistem
entegrasyon
firmalar

Bagimsiz denetim
firmalan

Yazilim,
teknoloji ve
dijital altyap:
saglayicilan

Akreditasyon,
yetkilendirme
ve
sertifikasyon
kuruluslar
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Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS., faaliyetlerini etkin, givenilir, mevzuata uyumlu ve kesintisiz

bicimde sirdirebilmek amaciyla deger zinciri kapsaminda ¢esitli kurum, kurulus ve hizmet saglayicilarla is ilis-

kileri yuritmektedir.

Sirketin operasyonel sirecleri, raporlama yikimlilikleri, saha faaliyetleri, veri givenligi ve teknolojik altyapisi

agisindan énem tasiyan baslica paydas ve is ortaklari yanda sunulmaktadir:

Gayrimenkul,

piyasa ve sektorel

veri saglayici
platformlar

Kargo, kurye ve
lojistik hizmet
saglayicilarn

Harita, cografi
bilgi sistemleri

(GIS) ve uydu
goruntusu
saglayicilan

Acente,
vlasim ve
ara¢ kiralama
hizmeti
saglayicilan

Tapu ve Kadastro

Mudurlukleri
]

Guvenli
elektronik
imza ve kimlik
dogrulama
hizmeti
saglayicilarn

Belediyeler
ve ilgili yerel
idareler

Sunucu, veri
merkezi, arsivileme,
yedekleme ve siber
givenlik hizmeti
saglayicilarn

Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK)
]

Kargo, kurye ve
lojistik hizmet
saglayicilarn

Bankacilik
Dizenleme

ve Denetleme
Kurumu (BDDK)

Acente,
ulasim ve
ara¢ kiralama
hizmeti
saglayicilari
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6.1

Yonetim
Yapisi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S./nin en yiksek yé-
netim organi Yénetim Kuruludur. Sir-
ketin yénetim yapisi; stratejik karar
alma, risk yénetimi, mevzuata uyum,
operasyonel etkinlik ve sirdirile-
bilirlik hedetlerinin belirlenmesi ve
uygulanmasini kapsayacak sekilde
yapilandiriimistir.

_ﬁ_ Genel Midir Yardimceisi
Makine Degerleme

)

)

)

Makine Degerleme
Muidiri

-8
-8
-6

Makine Degerleme
Yoneticisi

Makine Degerleme
Uzmanlan

-8

Makine Degerleme
Uzman Yardimeilar

=

@

[ YonetimKurulu

[g Gen;i Midir ]

Genel Midir Yardimcisi
Ozel Projeler

)

)

)

Ozel Projeler
= g Midiri
Y [t Ozel Projeler
@iy Degerleme Uzmanlan

Ozel Projeler
= Yoneticisi

Ozel Projeler
O— g Degerleme Uzman

Yardimcilan

Genel Midir Yardimeisi
Teminat Degerleme

)

)

Teminat Degerleme
Denetmenleri

-
-6

Teminat Degerleme
Uzmanlan

-8

Teminat Degerleme
Uzman Yardimecilan

=

Genel Midir Yardimcisi
Mali ve Idari Isler

/@

O

O

-6

Mali ve idari isler
Yoneticisi

-8
- @

Mali ve idari isler
Uzmani

insan Kaynaklar ve
Egitim Sorumlusu

- @

Kalite Sistemleri
Sorumlusu

Operasyon Sorumlular

is Gelistirme ve
Sirdirilebilirlik Direktori

24

)@

O

@
- @

Surdirilebilirlik

Uzmani

Yazilim
Gelistirici

Danisman ve
Avukatlar

J
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6.2 6.3 8

Yonetim - @; Yonetim Kurulunun Rolii
Kurulu Bilesimi ve Sorumluluklari

25

]

Yoénetim Kurulu Uye|erinin gorev ve sorumluluklari; sirket stratejisinin olusturulmasi, is
] hedeflerinin belirlenmesi, performansin izlenmesi, risklerin degerlendirilmesi ve ku-
Raporlama dénemi itibariyla Aden Gayrimenkul rumsal yénetisim ilkelerinin uygulanmasini igermektedir. Ust yénetim kadrosu ise, Y6-
Degerleme ve Danigmanlik A.S.'nin Yénetim Ku- netim Kurulu tarafindan belirlenen strateji ve politikalarin ginlik operasyonlara etkin
rulu 3 Gyeden olusmaktadir. Mevcut yapida ba- sekilde yansitilmasindan sorumludur.
gimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak tanimlanan Raporlama déneminde sirketin yénetisim yapisini giclendirmeye yénelik dnemli adim-
ayri bir tye bulunmamaktadir. Yénetim Kuru- lardan biri, 2025 yilinin son ¢eyreginde Genel Midirlik gérevine profesyonel yéne-
lu, sirketin stratejik yénlendirmesi, risk yénetimi, tici atanmasi olmustur. Bu dizenleme ile hissedarlik, stratejik yénlendirme ve icra so-
mevzuata uyum, operasyonel etkinlik ve sirdiri- rumluluklar arasindaki gérev ayriliginin daha belirgin hale getirilmesi; operasyonel
lebilirlik hedeflerinin gézetiminden sorumludur. sireclerin etkinliginin artinlmasi ve sirketin sirdirilebilir biyime hedeflerinin daha

kurumsal bir yénetim yapisiyla desteklenmesi amaglanmistir.
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LS
Ust Yonetim ve
Operasyonel
Sorumluluklar

]

Yénetim yapisi icerisinde yetki ve so-
rumluluklar net olarak tanimlanmis; ra-
porlama iliskileri ve karar alma meka-
nizmalar seftatlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur.
Bu yapi, paydaslarin sirketin yénetim
modelini ve karar alma sUreg|erini aglk

bicimde anlayabilmesini saglamakta-

CIII’.
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Ahmet Erhan Bora Ece

Karabiyik Sarac Ath Caliskan Vural
Yoénetim Kurulu Baskan: Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeisi © Genel ls Gelistirme ve

Kurucu Ortak Kurucu Ortak Modir Surdurilebilirlik Direktoro

Sirketin yénetim organinda gérev alan tyeler; gérev ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getire-
bilecek zaman, yetkinlik ve deneyime sahiptir. Yénetim Kurulu Gyelerinin, sirket faaliyetlerini olum-
suz ydnde etkileyecek nitelikte baska gérev veya taahhitleri bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu disinda; sirketin operasyonel ve yénetsel sireclerinin etkin sekilde yuritilmesini
destekleyen ust dizey ydéneticiler gérev almaktadir. Bu yéneticiler, kendi sorumluluk alanlarinda
Yénetim Kurulu'na dizenli olarak raporlama yapmaktadir.

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.'nin Yénetim Kurulu Gyeleri ve gérevleri, sirketin
Sirekli Bilgilendirme Formu araciligiyla kamuya acik olarak paylasiimaktadir. Meveut yapida, ba-
gimsiz yénetim kurulu dyesi olarak tanimlanan ayri bir tye bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirke-
tin kurumsal yénetim uygulamalari ve denetim sirecleri; stratejik kararlarin tarafsizlik, settaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda alinmasini destekleyecek sekilde tasarlanmistir.

25

26
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6.5

Surdurulebilirlik
Komitesi

27

Yénetim Kurulu'na baglh Sirdirilebilirlik Komitesi faaliyet géstermektedir. Komite; cevresel, sosyal, eko-

nomik ve yénetisimsel etkilerin izlenmesi, hedeflerin belirlenmesi ve uygu|ama|ar|n gc’jzetiminden SO-

rum|udur.

Surdurulebilirlik
Komitesi'nin baslica

gorevleri sunlardir:

Sirketin
surdurulebilirlik
strateji ve
politikalarini
olusturmak

ve Yonetim
Kurulu'na
sunmak,

Cevresel, sosyal
ve yonetisim
(ESG) risk ve
firsatlarini
izlemek,

Surdurulebilirlik
raporlarinin
hazirlanma
surecini koordine
etmek,

Surdurulebilirlik
hedeflerinin
performansini
duzenli olarak
degerlendirmexk,

Ilgili paydaslarla
surdurulebilirlik
alaninda iletisim
ve seffaflig
saglamak.
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Politikalar —

A7,

Faaliyetlerimizi etik, seftaf, sorumlu ve sirdirilebilir is yapis il-

keleri dogrultusunda yiritmeyi temel bir kurumsal taahhit ola-
rak benimsemekteyiz. Bu dogrultuda olusturulan politika ve pro-
sedirler; sirketin kurumsal yonetisim an|c1y|§|n| gUg|eno|irme|<te,
paydas givenini desteklemekte ve sirdirilebilir deger yarati-

mini givence altina almaktadir.

Tom politikalar dizenli olarak gézden gecirilmekte, mevzuat
degisiklikleri ve iyi uygulamalar dogrultusunda gincellenmek-
tedir. Politikalarin etkinligi, ic denetimler ve yénetsel degerlen-
dirmeler araciligiyla izlenmekte; gerekli gérilen durumlarda

iyilestirici aksiyonlar alinmaktadir.

YOnetisim,

www.adendegerleme.com
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6.6.1

Etik ILkeler ve
Davranislar
Proseduru

Etik Ilkeler ve Davranislar Prosediri, Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhk A.S. calisanlar, yénetici|eri ve yonetim kurulu Uye|eri icin bek-
lenen davranis standartlarini tanimlamaktadir. Prosediir; diristlik, taraf-
sizhk, bagimsizlik, gizlilik, cikar catismalarinin énlenmesi ve mesleki etik
ilkelerine uyum esaslarini kapsamaktadir. Tum ¢alisanlarin bu ilkelere uy-
gun hareket etmesi zorunlu olup, etik ihlallerine karsi sifir tolerans yaklasi-

mi1 benimsenmektedir.

28
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6.6.2

7\

Rusvet ve
susvet ve 6._6.3 @ 6.6. 4_“ Q-8
Miicadele Kalite Firsat Esitligi ™

Politikasi

Sirket, risvet, yolsuzluk, kolaylastirici 6deme-
ler ve benzeri etik disi uygulamalarin her ti-
rine karsi acik ve net bir durus sergilemekte-
dir. Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi;
ulusal mevzuatin yani sira uluslararasi iyi uy-

gulamalar ve etik standartlar ile uyumlu ola-

rak hazirlanmistir. Tiom is iliskilerinde seffaflik,

hesap verebilirlik ve etik is yapis anlayisi esas

alinmaktadir.

Politikasi AR

Kalite Politikasi, sirketin degerleme ve danis-
manlik hizmetlerinde dogruluk, givenilirlik, ta-
rafsizlik ve uluslararasi degerleme standart-
larina uyum ilkelerini guvence altina <1|mc1y|
amaclamaktadir. Kalite kontrol mekanizma-
lari, i¢ denetimler ve sirekli iyilestirme yakla-
simi ile rapor kalitesi ve misteri memnuniyeti
surdirilebilir sekilde yonetilmektedir.

Politikasi \_/

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigman-
ik AS., ise alim, terti, Gcretlendirme ve kari-
yer gelisimi sireclerinde esitlik, liyakat ve ay-
rimcilik yapmama ilkelerini esas almaktadir.
Firsat E§it|i§ji Politikasi; cinsiyet, yas, enge||i|i|<
durumu, inang veya herhangi bir kisisel ézel-
lik temelinde ayrimciligi reddeden kapsayici
bir calisma kiltirini desteklemektedir.

29
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6.6.5 @
Surdurulebilirlik ,\Gp
Politikasi o
Surdirilebilirlik Politikasi, sirketin ekonomik, cev-
resel ve sosyal sorumluluklarini bitincil biryakla-
simla ele almaktadir. Politika; dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, cevresel etkilerin azaltiimasi,
etik is yapis ilkeleri, paydas katilimi ve sirdiri-
ebilir gayrimenkul degerleme uygulamalarini
capsamaktadir. Birlegsmis Milletler Sirdirilebi-

ir Kalkinma Amagclari (UN SDGs) dogrultusunda,
dlcilebilir hedefler ve sirekl; iyi|e§tirme c1n|c1y|§|

benimsenmektedir.

YoOnetisim, Etik ve Uyum

6.6.6

Bilgi Guvenligi
Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi; musteri, proje ve
kurumsal verilerin gizliligini, butunlogono
ve erisilebilirligini korumayr amaglamak-
tadir. Dijital raporlama sirecleri, bilgi
teknolojileri altyapisi ve veri erisim yetki-
leri bu politika kapsaminda yénetilmekte;
siber riskler ve veri ihlallerine karsi é’>n|eyi—

ci kontroller uygulanmaktadir.

www.adendegerleme.com

SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024-2025

Kisisel Y,
Verilerin @
Kullanilmasi

ve Islenmesi
Politikasi

Sirket, kisisel verilerin korunmasi konu-
sunda yirirlokteki mevzuata tam uyum
saglamaktadir. Kisisel Verilerin Kullanil-
masi ve Islenmesi Politikasi; veri isleme
amaglari, saklama sireleri, veri given-
igi énlemleri ve ilgili kisi haklarini agik
sekilde tanimlamaktadir.

6.6.7 %/@\
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6.6.8 65.6.9 [ey

niigtc_eri Aydinlatma & Coziim Ortaklar: —
etni Aydinlatma Metni

Muisteri Ayo||n|c1tmc1 Metni, mU§teri|erin |<i§ise| verileri- o .
o . o GCo6zim Ortaklar Ayo||n|<1tma Metni; danlgman|ar, ta§eron|ar
nin islenmesi, saklanmasi ve korunmasina iliskin sirecler o ST R
L ve diger is ortaklaryla yiritilen is iliskilerinde veri givenlig;,
hakkinda seffat ve anlasilir bilgi sunmayr amaglamak- | .
etik kurallar ve yasal uyum esaslarini kapsamaktadir. Is or-

tadir. Misteri qizliligi ve veri givenligi, sirketin temel
5 919 o J e taklarindan, sirketin etik ve sirdirilebilirlik ilkeleriyle uyumlu
sorumluluk alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir. . .
hareket etmeleri beklenmektedir.
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/.1 /.2

Stratejik g Siirdiiriilebilirlik
Taahhudumuz Yonetisimi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ola-

Sirketimizde sirdirilebilirlik calismalari, Yénetim Kurulu li-

rak; faa|iyet|erimizin gevresel, sosya| ve ekonomik et- der|i§jinde yUrUtU|me|<tedir. Bu yapi, surdirilebilirlik konu-

kilerini en aza indirmeyi, tim is sireglerimizi sirdirile- larinin stratejik seviyede ele alinmasini ve kurumsal karar

bilirlik ilkeleri dogrultusunda yiritmeyi ve uzun vadell mekanizmalarina entegre edilmesini saglamaktadir.
deger yaratmayi temel bir kurumsal taahhit olarak

benimsiyoruz.

Surdirilebilirligi yalnizca operasyonel bir gereklilik
degil; kurumsal yénetisimimizin, karar alma sirecleri-
mizin ve hizmet anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi ola-

rak ele aliyoruz.
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7 ® 3 @—P@)‘ Bitincil yaklagimimiz dogrultusunda:
il o P

Siurdiriilebilir - —

34

Sirdirilebilirlik Tom is Ekonomik, sosyal ve cevresel
Ka l kl nm a faaliyetlerimizi sirket sireclerine boyutlarn birlikte ele alan
kiltirimizle uyumlu entegrasyonunu Ucli etki yaklasimini esas

sekilde yiritmeyi, saglamayi, almayi hedefliyoruz.
Amaclari (SKA)
6 nceli kle ri m iz Stratejik olarak hem kendi faa|iyet|erimizin hem de payda§|ar|m|zm surdirilebilirlik

zerindeki etkilerini ydnetmeyi ve olasi olumsuz etkileri en aza indirmeyi amagliyo-

Gelecek nesiller icin daha sirdirilebilir bir ruz.
dinya yaratma  sorumlulugumuzun bilinciy- Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. olarak, Birlesmis Milletler Sirdi-

le hareket ediyoruz. Bu kapsamda, Birlesmis
Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar (UN
SDGs) ile uyumlu sekilde, etki alanimizda &n-

rilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumumuzu degerlendirmek amaciyla Resuwo Siir-
dirilebilirlik Yénetim Platformu izerinden SKA Uyumu Anket ¢alismasi gerceklesti-
rilmistir. Bu calisma kapsaminda sirketin faaliyet alani, paydas beklentileri, sektérel
celikli hedeflere odaklaniyoruz. etkileri ve operasyonel éncelikleri dikkate alinarak sirdirilebilir kalkinma amacla-
rina katki dizeyi analiz edilmistir. Degerlendirme sonucunda, sirketin en yiksek etk

ve katki saglayabilecegi dncelikli sirdirilebilir kalkinma amaclar belirlenmistir.
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Surdurulebilir
Kalkinma
Amaclari
(SKA)

Onceliklerimiz

Degerlendirme sonucunda Aden Degerle-
me'nin taaliyetleri ile en yiksek uyum gés-
terdigi SKA'lar yandaki sekilde belirlenmis-
tir:

35

o

L] .
L] .

SKA 8 SKA 9 SKA I SKA 13
Insana Yakigir Sanayi, Surdirilebilir Iklim Eylemi
ls ve Ekonomik Yenilikcilik ve Sehirler ve

Biyime Altyap! Topluluklar

Bu amaglar, sirketin sirdirilebilir degerleme yaklasgimi, sorumlu yatinnm kararlarinin destek-
lenmesi, sirdirilebilir sehirlerin ge|i§tiri|mesine katk sag|c1nmc1$| ve iklim risklerinin deger—
lendirilmesi alanlarinda dogrudan etki yaratabilecegi éncelikli konulari temsil etmektedir.
Diger Surdirilebilir Kalkinma Amaclari ise Aden Degerleme’nin dolayli etki alaninda deger-
lendirilmekte olup, uzun vadeli sirdirilebilirlik yaklasimi kapsaminda desteklenmektedir.
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Surdurulebilirlik
Stratejimizin
Temel Eksenleri

Surdirilebilirlik stratejimiz asagidaki
¢ temel eksen izerinde yapilandiril-
mistir:

&

Cevresel
Sorumluluk

Dogal kaynaklarin verimli

kullanimini tesvik etmek,

Atik olusumunu azaltmaya
yénelik uygulamalar
desteklemek,

Enerji verimliligini
artirmak ve mimkin

olan alanlarda disik
karbonlu enerji kullanimina
yoénelik secenekleri
degerlendirmek,

Yesil bina uygulamalarini

ve cevresel performansi
dikkate almak.

AR
b,

Sosyal
Sorumluluk

Topluma ve
cevreye duyarls
projeleri
desteklemek,

Paydaslarla is
birligi icinde
bilgi ve deneyim
paylasimini
giclendirmek,

Etik, seffaf ve
sorumlu hizmet
anlayisini

benimsemek.

i
n

Ekonomik
Surdurulebilirlik

Surdirilebilirlik
performansini dizenli
olarak izlemek ve

degerlendirmek,

©|gﬂ|ebi|ir hedefler
belirlemek ve bu
hedeflere yonelik
stratejiler gelistirmek,

Strekli iyilestirme ve
yenilikgilik prensiplerini
desteklemek,

Uzun vadeli ve dengeli
deger yaratmayi
saglamak.

36
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7.5 Gayrimenkul

| ve projelerin
Degerleme L ¢evresel
Hizmetlerinde etkilerini,
Surdurulebilirlik =, | Enerji
Entegrasyonu % | verimliligini,

37

Aden Gayrimenkul Degerleme su rdurUIeblllrllk )
ve Danismanlik AS., sundugu = d I Bu yaklasim hem misterilerimiz
vesil degerleme hizmetlerinde; 9_@ standartiarina hem de sektér genelinde
sirdirilebilir ~ karar  alma
uyumunu sireclerine  katki  saglamay

dikkate alarak degerleme sireclerini amaglamaktadr.

yiritmektedir.
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7 6 Gayri men kul Paydaslarimizin cevresel ve

O sosyal riskleri daha dogru analiz
deéerleme edebilmesini saglayan

Uzu n vadell sireclerinde cevresel ve sosyal §effd.f ve

gostergelerin sistematik olarak of e
dikkate alindigi bir yaklasim kar§l Ia§tl r Iabl I Ir

gelistirmek. ciktilar sunmak.

Hedefimiz

Sirdirilebilirlik  Bilgi paylasimi

odakli degerleme uygulamalarini ve is birlikleri yoluyla
sektorde iyi uygulama drnekleri sirdirilebilirlik konusunda
haline getirmek. sektérel tarkindaligr artirmak.

Yenilikei, veri

odakl

ve sirekli gelisen yéntemlerle
gelecege uyumlu bir degerleme

anlayisi olusturmak.
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Degerleme Surdurulebilirlik Stratejisi
[ ] [ ]
Aden
gerl
: Degerieme,
Is gayrimenkul degerleme Birlesmis Milletler Strdurilebilir
Y |

sireclerinde enerji verimliligi,

Stratejisiyle
Uyum

cevresel etkiler, sosyal riskler ve
surdirilebilirlik standartlarina
uyum gibi unsurlarin
degerlendirmeye dahil edilmesini
esas almaktadir. Bu yaklagim

hem misteri kararlarinin kalitesini
artirmakta hem de sirketin

uzun vadeli rekabet gicini
desteklemektedir. Ayni zamanda
sirdirilebilirlik perspektiti,
operasyonel verimlilik, itibar
yénetimi ve paydas giveni
acisindan stratejik bir avanta;
yaratmaktadir.

Kalkinma Amaclar (UN SDGs) ile
uyumlu olarak belirledigi éncelikler
dogrultusunda; dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, cevresel ve sosyall
risklerin yénetimi, etik ve seffaf

is yapma anlayisi ile uzun vadeli
deger yaratmayi hedetlemektedir.
Bu hedefler, sirketin biyime
stratejisiyle uyumlu sekilde;

hizmet kalitesinin artirilmasi,
sirdirilebilirlik odakli degerleme
cdzimlerinin gelistirilmesi ve
sektdrel dénisimde dnci bir

rol Ustlenilmesi dogrultusunda

sekillenmektedir.

www.adendegerleme.com
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sirdirilebilirlik
yaklagimimiz; is stratejimizi
destekleyen, riskleri
azaltan, firsatlar gérinir
kilan ve paydaslarimiza
uzun vadeli deger

sunmay! amagclayan
bitincil bir yapi olarak
konumlandirilmaktadir.
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Onceliklendirme

ve Onemlilik
Degerlendirmesi

{

Yol ’

_ L
e ;! B

-

-

e

B 0 0 19

A
R Al

g
— =l
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., sir- =
dirilebilirlik stratejisini sekillendirirken ve raporlama

) . e Il Ao . G

apsamini belirlerken dnemlilik degerlendirmesini te- i

mel bir yénetim araci olarak kullanmaktadir. Bu de- ==
gerlendirme; sirket faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve | o
ekonomik etkilerini, ayni zamanda sirketin karsi karsi- 0 e

YATIRIMCILAR

ya oldugu risk ve firsatlar bitincil bir yaklagimla ele

-— o
e

almayr amaglamaktadir.
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8.1

Degerlendirme
Yaklasimi

Onemlilik degerlendirmesi, GRImin etki odakl
dnemlilik yc1|<|c1§|m| esas alinarak yUrUtU|mU§; Sir-
ket taaliyetlerinin insanlar, cevre ve ekonomi iize-
rindeki etkileri degerlendirilmistir. Bunun yaninda,
sirdirilebilirlik konularinin sirketin is modeli, fi-
nansal performansi, itibari ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi izerindeki etkileri de des-
tekleyici degerlendirme unsurlari olarak dikkate

alinmistir.

Onemlilik
Onemlilik
tir:

Degerlendirme Metodolojisi

www.adendegerleme.com

SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024-2025

41

degerlendirmesi asagidaki adimlar dogrultusunda gerceklestirilmis-

Degerlendirme kapsamina; sirketin kendi

operasyonlari, deger zinciri (danigmanlar, is

ortaklari), musteriler ve ilgili paydaslar da-
hil edilmistir.

S
GRI Standartlari, Bir|e§mi§ Milletler Strdiri-

lebilir Kal

anma Amaclari (UN SDGs), sektér

uygulama

ari ve sirket ici politika ve risk de-

gerlendirmeleri dikkate alinarak potansiyel

cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) konulari

belirlenmi

stir.

Belirlenen konular;

e Etkinin siddeti ve kapsami,

e Gerceklesme olasilig),

e Sirket stratejisi ve is mode-
liyle iliskisi,

e Finansal ve itibari etkileri
acisindan analiz edilmistir.
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8.2

Oncelikli

Siirdiiriilebilirlik iﬂ
Konulari

.

surdurilebilirlik yaklagimi kapsaminda taaliyetlerinin

cevresel, sosyal, ekonomik ve yénetisim boyutlarindaki

etkilerini degerlendirmekte; paydas beklentileri, sek-

torel
tejisi

belir
Yapi

dinamikler, mevzuat gereklilikleri ve sirket stra-
dogrultusunda éncelikli sirdirilebilirlik konularini
emektedir.

an degerlendirme sonucunda, sirketin faaliyetleri

ve deger yaratma modeli agisindan énem tagiyan ko-

nular a§a§j|da|<i sekilde siniflandiriimistir.

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik AS.,

Onceliklendirme ve Onemlilik Dederlendirmes,]

e Degerleme Kalitesi, Tarafsizlik ve Mes-
leki Etik

e Enerji Verimliligi ve Kaynak Kullanimi
e Kurumsal Yénetisim

e Mevzuata ve Sirdirilebilirlik Stan-
dartlarina Uyum

e Iklim Degisikligi Riskleri ve Gayrimen-

<ul Degeri Uzerindeki Etkileri

e Insan Haklar, Etik Calisma Kosullar
ve ISG

e Veri Givenligi ve Dijital Risklerin Y&-
netimi
e Paydas Giveni ve Kurumsal Itibar

e Sirdirilebilir Gayrimenkul ve Yesil
Degerleme

www.adendegerleme.com

SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024-2025

42

e Cevresel Etkilerin Azaltilmasi

e Tedarik Zincirinde Sosyal Uyum
ve Sorumlu Is Iliskileri

e Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici-
ik

e Sosyal Projeler ve Toplumsal
Katki Calismalar
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8.2

Oncelikli

Siirdiiriitebilirlik -

Konulari

e Su Kullanimi ve Verim|i|i§ji
e Biyocesitlilik

e Sirdirilebilir Inovasyon

Onceliklendirme ve

www.adendegerleme.com
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Cifte Onemlilik Degerlendirmesi
-

Mevzuata ve Surdirilebilirlik Standartlarina Uyum’ \’ Degerleme Kalitési, Tarafsizhk ,
|

ve MesIeT(i Etik //’
Enerji Verimliligi ve Kaynak Kullanuru —”/ ’\

Kurumsal

. Sordirilebilir Gayrimenkul ve ‘e§i| Degerleme
Yénetisim

\\
o ®

o s insan Haklan, Etik Calisma
|  Paydas Giveni ve Kurumsal itibar - Lo AL
Cesitlilik, Esitlik ve ~ Kogsullan ve ISG

| :
“ Kapsayicilik ‘
‘ e . iklim Degisikligi Riskleri ve ‘
‘ Gayrimenkul Degeri
] Gevresel Etkilerin Ji e im,‘d,elf',E,ﬂf',lej | \
|

Azaltilmasi

Tedarik Zincirinde
Sosyal Uyumve
Sorumlu Is lliskileri ‘

| Veri Guvenligi ve Dijital
Risklerin Yonetimi

35 |

2

5

S 3

O

=

L

(TR
25
2k
15 |

Su Kullanimi ve Verimliligi
\ Q . Sirdirilebilir Gayrimenkul ve
=l /\‘Y\ | Yesil Degerleme ; l —
[a) |
| ed Sosyal Projeler ve Toplumsal Katki Galismalar: 3
\\\
% ;Q!Grﬁlebilir inovasyon — Biyogesitlilik
| | 4
T
1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

Finansal Onemlilik

Bu énceliklendirme, sirketin sirdirilebilirlik yénetimi, raporlama kapsami ve gelecek dénem hedef-
lerinin belirlenmesinde temel referanslardan biri olarak degerlendirilmektedir. Raporlama déne-
minde belirlenen éncelikli konularin, ilerleyen dénemlerde paydas katilimi, veri kalitesi ve etki ana-

lizleri dogrultusunda diizenli olarak gézden gecirilmesi hedetlenmektedir.
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8.5

Is Modeli ve
Strateji ile
Baglant

Sirketin is modeli; givenilirverite-
mini, uzman insan kaynagl, mesle-
ki etik, mevzuata uyum, teknolojik
altyapi ve kalite kontrol sirecleri
Uzerine kuruludur. Bu nedenle én-
celikli konular, yalnizea sirdiri-
lebilirlik performansini degil, ayni
zamanda hizmet kalitesini, mis-
teri givenini ve kurumsal itibari
da dogrudan etkilemektedir.

Onceliklendirme ve Onemlilik Dederlendirmes.]

]

Yiksek éncelikli konular arasinda yer
alan degerleme kalitesi, tarafsizlik,
mesleki etik, mevzuata uyum, veri gi-
ven|i§i ve kurumsal yénetisim; sirketin
temel faaliyetlerinin givenilir sekilde
yiritilmesi acisindan stratejik éne-
me sahiptir. Bu basliklar, bankalar,
finans kuruluslar, kamu kurumlar, ku-
rumsal sirketler ve bireysel misteri-
ler nezdinde ngeni|ir hizmet sunma
kapasitesini  desteklemekte; karar
alma sireglerinde kullanilan rapor-
larin dogrulugunu, izlenebilirligini ve
mevzuata uygunlugunu giglendir-
mektedir.

Iklim degisikligi riskleri, sirdurilebilir
gayrimenkul, yesil degerleme, ener-
ji verimliligi ve kaynak kullanimi gibi
cevresel dnceliklerise sirketin hizmet-
lerini gelecegin ihtiyaclarina uyumlu
hale getirmesi acisindan énem tasi-
maktadir.

Sirdirilebilir bina kriterleri, cevre-
sel riskler, enerji performansi ve ik-
lim degisikliginin gayrimenkul degeri
zerindeki etkilerinin degerleme si-

reclerinde dikkate alinmasi; sirketin

katma degerli hizmet sunma kapasi-
tesini artirmakta ve sektérde farkli-
lasmasini desteklemektedir.

Sosyal éncelikler kapsaminda insan
naklarn, etik calisma kosullari, is sag-
1g1 ve givenligi, egitim, mesleki ge-

isim, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
basliklar; sirketin yetkin insan kay-
nagini korumasi, gelistirmesi ve sir-
dirilebilir hizmet kalitesini givence
altina almasi agisindan degerlendi-
rilmektedir. Ozellikle degerleme sek-
térinde uzmanlik, deneyim ve mes-
leki yetkinlik hizmet kalitesinin temel
belirleyicileri arasinda yer aldigin-
dan, ga||§an|ar|n ve ¢cozim ortaklari-
nin gelisimi sirket stratejisinin dnemli

bir parcasidir.

www.adendegerleme.com

Tedarik zinciri sosyal uyumu, veri sag-
layicilar, teknoloji hizmet saglayici-
lar, kamu kurumlari, yerel idareler ve
diger is ortaklaryla yiritilen iligkiler
acisindan énem tasimaktadir. Sirket,
deger zinciri boyunca givenilir, mev-
zuata uyumly, etik ve kesintisiz hizmet
sunumunu destekleyen is iligkileri kur-
may! hedeflemektedir.
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8.4

Yonetim ve
Gozden Gecirme
Sureci

45

Onemlilik degerlendirmesi, statik bir calis-
ma olarak degil; dinamik ve yasayan bir si-
rec olarak ele alinmaktadir. Sirket, is modeli,
mevzuat, piyasa kosullari ve paydas beklenti-
lerindeki degisimleri dikkate alarak énemlilik
degerlendirmesini periyodik olarak gézden
gecirmektedir. Bu sire¢, Yénetim Kurulu gé-
zetimi ve Sirdirilebilirlik Komitesi koordinas-
yonunda yiritilmektedir.
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Paydas
Katilimi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S., faaliyetlerinin etkin, setfat ve sirdirile-
bilir bir sekilde yiritilmesini saglamak ama-
ciyla paydaslariyla dizenli ve yapilandirilmis
iletisim mekanizmalari kurmaktadir. Paydas
iliskileri; sirketin kurumsal yénetisim anlayisinin
temel unsurlarindan biri olarak ele alinmak-
ta, paydas beklenti ve geri bildirimleri karar
alma sireclerine entegre edilmektedir.
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9 1 Paydas Gruplan lletisim Metotlar: Isllektllfguln
Performans geri :
‘ C;a||§an|<1r bildirim gc’jr0§me|eri Yilda bir kez

Telefon, e-posta,

47

Serhat $ahin

Dernekler ] e Yil boyunca
Pa das Wlieletey, ylom Ylizs Eyipsultan Belediye Baskan Yardimcisi,
y r Reklam ve Iletisim Telefon, e-posta, SEPEV Yénetim Kurulu Baskant
Aians| id Yil boyunca
janslari video

“Kurumlarin sirdirilebilirlik alanindaki performanslarini 8lgcmeleri, izlemeleri ve kamu-

. Telefon, e-posta, .
G ru p la rl B Finans Kuruluglar . Yilda bir kez oyuyla paylagsmalari, sektérel gelisim acisindan biyik énem tasimaktadir. Aden Gay-

video, yiz yize

rimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.nin bu yénde attigr adim; mevzuata uyum, sef-

]
] ] ; Telefon, e-posta, ,
I let ISI m Kurumsal Is Ortaklars v?dzs,r;/i]ez ;)(jozsea Yilda bir kez faflik, cevresel duyar|||||< ve kurumsal sorumluluk agisindan deg‘jerh bir ya|<|a§|m| ortaya
"

|<oymc1|<tc1d|r. Bu ga||§mc1|ar|n énimizdeki dénemlerde daha 6|<;,U|ebi|ir hedefler ve

Yazilim ve Teknoloji  Telefon, e-postaq,

i glayicilar  video
Kanallaris

. . Telefon, e-posta,
Dizenleyici Kurumlar video .
Sikl ~ — Aybike Sedar Firat
ve I I g I Meslek Kuruluglar: Teleron, e-posta, boyunca Sirdirilebilirlik Platformu Kidemli Madirg,

video
PwC

Gerektiginde somut iyilestirme adimlaryla desteklenmesini énemli buluyoruz.”

Yil boyunca

Paydaslarla iletisim; paydasin niteligi,  Lojistik ve Kargo Telofon, e-posta, v 1 ineq

Hizmet Saglayieilari_ video “Surdurilebilirlik ve iklim riskleri, ginimizde sirketlerin yalnizca cevresel etkilerini de-

is iliskilerinin kapsami ve dizenleyici

Donanim ve Bilgi gil; operasyonel dayanikliliklarini, finansal sirdirilebilirliklerini ve yatinmei givenini

gereklilikler dogrultusunda farkli yén-  Teknolojiler
Tedarikcileri

Telefon, e-posta, vil bovunea . . ) , o , .
video, yiz yize Y de dogrudan etkileyen stratejik basliklar haline gelmistir. Aden Gayrimenkul Deger-

tem ve sikliklarda gerc;ek|e§tiri mekte- leme ve Danismanlik A.$./nin 2024-2025 dénemini kapsayan bu ilk raporu, artan iklim

Mali Misavirlik ve

Telefon, e-posta riskleri, dénisen paydas beklentileri ve TSRS basta olmak izere ulusal ve uluslara-

CIII’. ”et|§|m sureg|er|nde §eHO"|: ||</ |<c1r— Ili:inz?nnesﬁLE)ian@manhk video, yiz yize Yil boyunca rasi sirdirilebilirlik dizenlemelerine uyum agisindan énemli bir adim niteligindedir.

§I|I|<|I guven, zamaninda bilgilendirme m " » ISO 14064-1 ve GRI standartlarinin referans alinmasi; cevresel etkilerin élcilmesi, iklim
ok Detigmennli) - TOEien, -PeSE, i e kaynakli risklerin daha sistematik yénetilmesi ve gelecekteki sirdirilebilir dénisim

ve mevzuata uyum esas alinmaktadir. Hizmetleri video, yiz yize / Y Y : :

sirecleri icin giclu bir temel olusturmasi bakimindan degerli gérilmektedir.”
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Degerleme

9 ‘2 Aden

Sikayet ve Gayrimenkul
Geri Bildirim Deger|eme ve Danismanlk AS., calisanlardan ve

paydaslardan gelebilecek géris, éneri, sikayet ve

MekanizmaSI bildirimlerin daha sistematik ve izlenebilir sekilde

yoénetilmesini saglamak amaciyla 2025 yili icerisin-

48

de dijital sikayet ve geri bildirim sistemini kurmustur.
Raporlama déneminde resmi olarak kayda alinmis
c;a||§c1n §i|<c“1yeti veya bi|o|iri|mi§ ayrlmc:||||<va|<a5| JIE
lunmamaktadir. Sirket, ilerleyen dénemlerde sistem
Gzerinden alinan bildirim sayisi, degerlendirme si-
resi, cézim orani ve alinan aksiyonlarin iyilestirme

etkilerini izlemeyi hedeflemektedir.

0000

[adendegerleme
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ESG ve Iklim
Risklerinin
Yonetimi

Bu bslim, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.nin

cevresel, sosyal, yénetisim (ESG) ve iklimle iliskili riskleri nasil
tan|m|ad|§j|nl, deger|endirdigini, yonettigini ve iz|eo|i§jini,' ayri-
ca bu risklerin sirketin genel Kurumsal Risk Yénetimi (ERM) ya-
pisina nasil entegre edildigini aciklamaktadir.

Sirket, sirdurilebilirlik risklerini yalnizca uyum gerekliligi ola-
rak degil; is sirekliligi, degerleme kalitesi, kurumsal itibar ve
uzun vadeli deger yaratimi agisindan stratejik bir unsur olarak
ele almaktadir.

49

10.1

ESG Risk
Yonetimi
Yaklasimi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., ESG risklerini

yénetmek icin yapilandinlmis ve sistematik bir yaklasim vygula-
maktadir. Bu yaklasim kapsaminda:

e Riskler; kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alinarak di-
zenli olarak degerlendirilmektedir.

e ESG risk yénetimi sirecleri, GRI raporlama yaklasimi ve iyi yé-
netisim ilkeleri dikkate alinarak yiritilmektedir.



aden

Degerleme

10.2

Temel ESG
Riskleri

Aden’in faaliyet alani, ofis

temelli danismanlik, saha in-
celemeleri, gayrimenkul ve
makine degerleme hizmetle-
ri olmakla birlikte; dolayli et-
kiler, regilasyonlar ve pazar
beklentileri nedeniyle asa-

gidaki ESG riskleri éncelikli
olarak izlenmektedir:

ESGCG ve Iklim Risklerinin Yédnetimi

10.2.1

Cevresel
Riskler

o [klim degisikligi ve asir hava
olaylarinin (sel, sicaklik arti-
si vb.) gayrimenkul degerleri
Uzerindeki etkileri

e Enerji maliyetlerindeki dal-
galanmalar ve enerji verim-

liligi regtlasyonlar

e Su kaynaklarina iliskin do-
layli riskler

e Atk ydnetimi ve cevresel

mevzuata uyum gereklilikleri

10.2.2
Sosyal

Riskler

e Calisanlarin fiziksel ve ruhsal sag-
igini tehdit edebilecek taktsrler.
e Insan kaynagi sirekliligi ve yetkin-

lik kaybi

e Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
alanindaki olasi bo§|u|<|c1r

e Savas, catisma ortamlari, kiresel
salginlar veya dogal afetler gibi
micbir sebeplerden kaynaklana-

oilecek is sirekliligi kesintileri, ca-

isan givenligi riskleri ve toplumsal

crizlerin operasyonel yansimalari

www.adendegerleme.com

10.2.3

Yonetisim
Riskleri

e Mevzuata uyumsuzluk ve re-
gilasyon kaynakli yaptirim

riskleri
e Etik ihlaller

e Veri givenligi, kisisel verile-
rin korunmasi ve siber gi-

venlik riskleri

e Tedarik zinciri ve ¢c6zim or-
taklarinda sosyal ve etik

uyum riski

SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024-2025
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10.5

Risk
§ahipli§i ve
Izleme

Sirketimizde risk y&netimi,

“Ueli Savunma Hattl” pren-
sibine dayali bir modelle ele
alinmaktadir:

Birinci Hat
(Operasyonel
Birimler):

Saha ekipleri, degerleme uz-
manlari ve departman yéne-
ticileri, gunluk faaliyetler si-
rasinda karsilasilan risklerin
ilk elden tespitinden ve be-
lirlenen prosedirlerin uygu-

lanmasindan sorumludur.

Ikinci Hat
(Strdurilebilirlik
Birimi)s

ESG risklerinin standartla-
ra uygunlugunu denetler, ver
toplama sireclerini yénetir
ve risk skorlarindaki degisim-

leri rapor|c1r.

0gﬁncﬁ
Hat

(Ust Yonetim):

Stratejik risklerin nihai karar
vericisidir. Risklerin §ir|<etin
vzun vadeli hedefleri ize-
rindeki etkisini degerlendi-
rir ve gerekli kaynak tahsisini

onaylar.
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10.4

Metrikler
ve
Hedefler

Sirketimizin cevresel et-
kileri agirlikli olarak ofis
operasyonlari ve dolayls
taaliyetlerden kaynaklan-
maktadir. Bu kapsamda
izlenen baslica é&lcitler
sunlardir:

ESGCG ve Iklim Risklerinin Yédnetimi

10.4.1

Cevresel
Metrikler

e Oftis bazli elektrik tiketi-
mi (kwh),

e Seyahat ve hizmet alim-
lar kaynakli dolayli emis-

yon|ar|n izlenmesi,

e Ofis kaynakl atiklarin tir

ve miktar bazinda takibi.

10.4.2

Cevresel #&,
Hedefler & ~ ¢

e Dijitallesme ve kagitsiz ra-

porlama uygulamalaryla ka-
git tiketimini kademeli olarak
azaltmak,

e Ofis operasyonlarinda ener-
ji verimliligini artirarak birim
basina enerji tiketimini digir-

mek,

e Seyahat kaynakli emisyonla-
r azaltmak amaciyla vzaktan
toplanti ve dijital iletisim uygu-
lamalarini yayginlastirmak,

e Degerleme  taaliyetlerimize
yesil degerlemeyi entegre et-
mek.

www.adendegerleme.com
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10.4.3
Sosyal

Metrikler

Aden, insan kaynagini en kritik varligi ola-

rak gérmekte ve sosyal performansini asa-

gidaki géstergeler Gzerinden izlemekte-

dir:

e Calisan sayisi ve devir oran

e Egitim saatleri (kisi bagi yillik)

e ls saghgr ve givenligi olaylar (ofis ve
saha faaliyetleri kapsaminda)

e Kadin—erkek calisan oranlar

e Yénetim ve uzman pozisyonlarinda tem-

sil oranlari

e ESG ve surdirulebilirlik konularinda ali-
nan egitimler

e Mesleki yeterlilik ve lisansli uzman oran-
|lar:
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ESGCG ve Iklim Risklerinin Yédnetimi

10.4

Metrikler
ve
Hedefler

Sosya

- 5 h( l
Hedefler \\

e Calisanlarin mesleki ve ESG
yetkinliklerini artirmaya yéne-
lik sirekli egitim programlarini

yayginlastirmak
e Cesitlilik ve esitlik ilkelerini ise

alim, terfi ve Ucretlendirme si-
reclerinde giclendirmek

e Givenli, kapsayici ve etik bir
calisma ortamini sirdirilebilir
sekilde gelistirmek

-Deger|eme uzmanlarinin iklim
ve ESG okuryazarligini artira-

rak rapor kalitesini yikseltmek

www.adendegerleme.com
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10.4.5
Yonetisim
Metrikleri

Yonetisim alanindaki 6lcit-
ler, sirketin etik, setfaf ve gi-
venilir is yapis bicimini des-
teklemektedir:

e Etik ihlal bildirimleri ve so-

nuglar
e Bilgi givenligi ihlali sayis

e Kisisel veri koruma farkin-

dalik egitimleri
e Misteri geri bildirimleri

10.4.6 e

- V=T La g
Yonetisim ¢ %‘l"-’;}'ﬁ
5 = g s
Hedefleri #«%%

e Etik, tarafsizlik ve ba§|m5|z|||< il
kelerini degerleme sireclerinin
merkezinde tutmak

e Veri givenligi ve gizlilik uygu-
lamalarini giclendirerek dijital
riskleri minimize etmek

e Seffaf raporlama ve gicli ic
kontrol mekanizmalari ile pay-

das givenini artirmak
e ESG ve iklim risklerinin yéneti-
sim yapisi igindeki rolini daha

gérinir hale getirmek
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Cevresel

Performans

Bu bslim, Aden Gayrimen
leme ve Danismanhk A.S.n

kul Deger-

in cevresel

performansml, |<<1yn<1|< verim|i|i§jini, ik-

lim degisikligiyle micadele

yaklasimini

ve uluslararasi kabul gérmis cerceve-

lerle uyumunu kapsamaktadir. Sirke-

tin cevresel etkileri agirlikli
operasyonlari ve dolayli
den kaynaklanmakta olup,

olarak ofis

taaliyetler-

ou etkilerin

yénetimi sistematik bir yak
alinmaktadir.

asimla ele

Enerji
Kullanimi

Aden'’in enerji tiketimi esas olarak ofis faaliyetleri kapsaminda

gerceklesmektedir. Bu kapsamda:
Sirketin eneriji tiketimi, merkez ofis faaliyetleri kapsaminda kul-
lanilan elektrik ve dogalgaz tiketimi izerinden izlenmektedir.

Enerji verim|i|igini artirmaya yénelik uygu|ama|c1r sunlari icer-
mektedir:

e LED aydinlatma kullanimi
e Dijitallegsme ile enerji tiketiminin azaltilmas
e Ofis ekipmanlarinda enerji verimli cihazlarin tercih edilmesi

e Gorintili toplanti uygulamalariyla dolayli eneriji tiketiminin

azaltilmasi
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11.2

Sera Gazi i
Emisyonlari '

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS., sera gazi emisyonlarin
ISO 14064-1:2018 standardi ve GHG Protokoli yaklagimlanyla uyumlu sekil-

de ele almaktadir. Emisyon hesaplamalari, raporlama déneminde cevresel

55

performans siniri olarak belirlenen merkez ofis faaliyetleri ézelinde ger-
ceklestirilmis; faaliyet verileri sirket ici kayitlar, fatura verileri, yakit tiketim
kayitlar, seyahat kayitlar ve ilgili emisyon taktérleri esas alinarak deger-
lendirilmistir.

Emisyonlar, rapor kapsaminda Kapsam 1 - Dogrudan Emisyonlar, Kapsam
2 - Enerji Dolayli Emisyonlar ve Kapsam 3 - Diger Dolayli Emisyonlar
basliklar altinda siniflandiriimistir. Alt kategoriler ise ISO 14064-1 yaklagimi
dogrultusunda, sirketin faaliyet modeli ve veri erisilebilirligi dikkate alina-
rak degerlendirilmistir.
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11.2.1

Kapsam 1
Dogrudan
Emisyonlar
[Kategori 1)

Cevresel Performans

Kapsam 1 emisyonlari, sirketin dogrudan kontroli altinda gercek-
lesen faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini kapsa-
maktadir. Raporlama déneminde Aden Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S.'nin Kapsam 1 emisyonlari agirlikli olarak mer-
kez ofiste kullanilan dogalgaz tiketimi ve sirket araclarinda kul-
lanilan yakit tiketiminden kaynaklanmstir.

Genel merkezin isitilmasi amaciyla kullanilan dogalgaz, sabit yan-
ma kaynakli dogrudan emisyonlar kapsaminda degerlendirilmis-
tir. Dogalgaz tiketiminden kaynaklanan emisyonlar 2024 yilinda
3,73 tCO,e, 2025 yilinda ise 1,55 tCO e olarak hesaplanmistir.
2025 yilinda dogalgaz kaynakli emisyonlarda gerceklesen aza-
lista, merkez ofis taginmasi sonrasinda yeni ofis alaninin kullanim
kosullari, 1sitma ihtiyacindaki degisim ve eneriji tiketiminin daha

verimli yénetilmesi etkili olmustur.

Sirket faaliyetleri kapsaminda kullanilan dizel ve benzinli sirket
araglarina ait yakit tiketimleri ise mobil yanma kaynakli dogru-
dan emisyonlar kapsaminda ele alinmistir. Mobil yanma kaynakli
emisyonlar2024 yilinda56,74tCO,e, 2025 yilindaise 50,58 tCO e
olarak gerceklesmistir. Bu azalista arag kullaniminin daha planls
yiritilmesi, saha operasyonlarinin daha etkin organize edilmesi,
rota ve ziyaret planlamalarinin optimize edilmesi ile yakit tiketi-

minin daha kontrolli sekilde izlenmesi etkili olmustur.

www.adendegerleme.com
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Bu cercevede, Kapsam 1toplam sera gazi emisyonlari 2024 yilin-
da 60,47 tCO,e, 2025 yilinda ise 52,13 tCO, e olarak hesaplan-

mistir.

Yangin séndirme tipleri, buzdolaplar ve benzeri diger potansi-
yel dogrudan emisyon kaynaklari izleme kapsaminda tutulmakta
olup, 2024 ve 2025 yillarinda bu ekipmanlara iliskin dolum, gaz
ikmali, gaz deg‘ji§imi veya kagak/mzmtl bildirimi gergek|e§memi§—
tir. Bu nedenle s6z konusu kaynaklardan slcilebilir bir dogrudan
sera gazi emisyonu olusmadigi degerlendirilmistir.

Kapsam 1 Emisyon

Kaynags 2024 2025
I(\l/lrzzilgz?nma — sirket 56,74 tCO. 6 t5c?£28e
zigzléigmkilknumu S 28 US048
syoren 60471000 co
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11.2.2

Kapsam 2
Enerji
Dolayli
Emisyonlar
[Kategori 2]

]
Sirketimizin ofis faaliyetlerinde kullanilan sebeke elektrigi, Kapsam

2 - Enerji Dolayli Emisyonlan kapsaminda degerlendirilmektedir.
Elektrik tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlar, ilgili rapor-
lama dénemine ait tiketim verileri esas alinarak, ulusal olarak kabul
goérmis elektrik emisyon faktéri dogrultusunda hesaplanmakta ve
raporlanmaktadir.

Bu kapsamda, elektrik tiketiminden kaynaklanan toplam Kapsam 2
emisyonu 2024 yilinda 5,385 tCO,_e, 2025 yilinda ise 1,79 tCO e ola-
rak hesaplanmustir.

2025 yilinda elektrik tiketimine bagli emisyonlarda bir énceki yila
kiyasla belirgin bir azalis gerceklesmistir. Bu azalista, 2025 yilinda
gerceklestirilen ofis taginmasi sonrasinda yeni ofis alaninin kullanim
kosullan, elektrik tiketim ihtiyacindaki degisim, enerji kullaniminin
daha verimli yénetilmesi ve uzaktan calisma uygulamalarinin ofis

kullanim yogunlugunu azaltmasi etkili olmustur. Yeni calisma dize-

niyle birlikte ofis alanlarinin daha verimli kullaniimasi; aydinlatma,

ekipman ve ortak alan tiketimlerinin azalmasina katki saglamstir.
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11.2.35

Kapsam 3
Diger Dolayls

Emisyonlar
[Kategori 3,4,5)

Kapsam 3 emisyonlar, sirketin faaliyetleriyle iliskili olmakla birlik-

te dogrudan kontroli diginda gerceklesen diger dolayli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda is seyahatleri, konakla-
malar, arag kiralama ve saha ziyaretleri, satin alinan mal ve hizmet-
ler ile sirketin is modeli agisindan anlamli olabilecek diger dolayl,

emisyon kaynaklari degerlendirilmistir.

Bu bslimde yer alan alt kategoriler, ISO 14064-1 standardindaki
dolayli emisyon siniflandirmasi ve sirketin hizmet odakli faaliyet mo-
deli dikkate alinarak ele alinmistir. Veri erisilebilirligi sinirli olan veya
sirketin faaliyet modeli agisindan anlamli emisyon kaynagi olustur-
mayan kategoriler kapsam disi veya éncelikli olmayan kaynaklar

olarak degerlendirilmistir.

Sirket binyesinde calisanlarin ulasim tercihleri farklilik gc’istermekte olup; sirket ara-
c1, sahsi arag ve ulagim destegi kapsaminda toplu tasima secenekleri kullaniimakta-
dir. Bu ulasim tirlerinden kaynaklanan emisyonlar, calisanlarin bireysel tercihleri ve

kullanim sikliklarina bagli olarak degiskenlik géstermektedir.

Raporlama déneminde, calisanlarin ulasim mesafeleri, ulagim tirleri ve kullanim sik-
liklarina iligkin ayr|§t|r||m|§ ve nicel veri sinirli o|du§undan, bu kategori kapsamlnda

sayisal emisyon hesaplamasi yapilamamistir.

Sirket araci kullanan ¢alisanlara ait yakit tiketimi, sirket kontrolinde gerceklesmesi
nedeniyle Kategori 1 - Dogrudan Emisyonlar kapsaminda raporlanmaktadir. Sirket,
ilerleyen dénemlerde calisan ulasiminailiskin anket ¢calismalar, ortalama mesafe ve
ulagim tirt bazli veri toplama ve toplu tagima kullanimini tesvik edici uygulamalar ile

bu kapsamdaki emisyonlarin daha detayli izlenmesini degerlendirmektedir.
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11.2.5

Kapsam 3
Diger Dolayli

Emisyonlar
[Kategori 3,4,5]

Raporlama dénemi kapsaminda ger-
ceklestirilen is seyahatleri ile i|gi|i emis-
yon hesaplamalar asagidaki gibi ya-
pilmistir:

Cevresel Performans

Ucuslar

Raporlama déneminde is seyahatleri kapsaminda
gergek|e§tiri|en havayolu  ulasimi  kaynakli
emisyonlar, Kapsam 3 - Is Seyahatleri baslig
altinda  degerlendirilmistir.  Hesaplamalarda
ugus segmentleri, ucus mesafeleri, ucus tirleri ve
ilgili emisyon faktérleri esas alinmig; emisyonlar
RF (Radiative Forcing) haric metodolojiyle
hesaplanmistir.

2024 yilinda is seyahatleri kapsaminda 142 tek
yén ucus segmenti gerceklesmis; ucuslardan
kaynaklanan toplam sera gazi emisyonu 10,21
tCO, e olarak hesaplanmistir. 2025 yilinda ise
tek yén ucus segmenti sayisi 165’ yikselmis ve
ucuslardan kaynaklanan toplam emisyon 14,25

tCO e olarak belirlenmistir.
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2025 yilinda ugus kaynakli emisyonlarin 2024
yilina kiyasla artis géstermesinde; ucus segment
sayisindaki  artis, toplam ugus mesafesinin
yikselmesi, yurt disi ucuslarin gerceklesmesi ve
IS ge|i§tirme, misteri ziyareti, saha calismalari
ile operasyonel gereklilikler kapsaminda artan
seyahat ihtiyaci etkili olmustur.

Yil Le‘?l;:on Yurtici / Yurtdisi Toplam
Segmenti Bilgisi Emisyon

0004 142 adet lkl u||us|ar<1r?15| USUS, 101400 6
ueus alan uguslar yurtigi

5025 165 adet 12 uluslararasi ucus,

UGQuUs$ alan ugusiar yurtlgl
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11.2.5

Kapsam 3
Diger Dolayli

Emisyonlar
[Kategori 3,4,5)

Is seyahatlerinden
kaynaklanan

emisyonlar
(Kategori 3)

Yuksek Hizli Tren Seyahatleri

s seyahatleri kapsaminda gercekles-
tirilen yiksek hizli tren seyahatlerinden
kaynaklanan emisyonlar, Kapsam 3 - Is
Seyahatleri bashgi altinda degerlendi-
rilmistir. Hesaplamalarda DEFRA emis-
yon faktéri kullanilmistir,

2024 yilinda toplam 26 adet tek yoén yik-
sek hizli tren seyahatsi gergek|e§tiri|mi§
olup, rayl sistem seyahatlerinden kay-
naklanan emisyonlar yaklagik 0,61tCO_ e
olarak hesaplanmistir. 2025 yilinda ise
toplam 22 adet tek yén yiksek hizli tren
seyahati gerceklestirilmis ve bu seyahat-
lerden kaynaklanan emisyon 0,51 tCO_ e
olarak belirlenmistir.
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11.2.5

Kapsam 3
Diger
Dolayli

Emisyonlar
[Kategori 3,4,5]

Cevresel Performans

Arac Kiralama ve Saha Ziyaretleri

Arac kiralamalarindan |<c1ync1|<|c1nc1n emis-
yonlar, is seyahatleri kapsaminda deger-
lendirilmis ve kat edilen toplam mesafe
izerinden hesaplanmistir. Hesaplamalar-
da, arag tipi ve yakit tirine gére belir-
lenen ulusal ve uluslararasi kabul gérmis
emisyon faktérleri kullanilmistir. Yakit torg
veya arag ézelliklerinin tam olarak bilin-
medigi durumlarda muhatazakar ve kar-
silastirilabilir bir yaklagim benimsenerek
uygun DEFRA emisyon faktérleri esas alin-

mistir.

2024 yilinda toplam 31 arac kiralama
gergek|e§tiri|mi§ ve bu kiralamalar |<c1p—
saminda 4.650 km yol kat edilmistir. Bu
seyahatlerden kaynaklanan toplam emis-
yon 0,72 tCO,e olarak hesaplanmistir.
2025 yilinda ise 13 arac kiralama ger-

ceklestirilmis ve toplam 1.950 km yol ya-
pilmistir. Ilgili emisyon faktéri kullanila-
rak yapilan hesaplama sonucunda 2025

yili arag kiralama kaynakli emisyonu 0,36

tCO, e olarak hesaplanmistir.

2025 yilinda arag kiralama kaynakli emis-
yonlarin azalmasinda, ara¢ kiralama sa-
yisindaki disis, saha ziyaretlerinin daha
planh yiritilmesi, yolculuk ihtiyaclarinin
daha verimli organize edilmesi ve baz
gérismelerin dijital kanallar Gzerinden

gerceklestirilmesi etkili olmustur.

Arae Toplam
Yil Kiralama P Emisyon
S Mesafe
ayisi
2024 3] 4.650 km 0,72tCO.e
2025 13 1.950 km 0,36 tCO.e
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Sirket, bu kapsamdaki emisyon-
larin daha etkin yénetilebilmesi

amaciyla;

e Saha ziyaretlerinin  planlan-
masina yénelik dijital takip ve
rapor|ama arag|c1r|n|n ge|i§ti—
rilmesi,

e Ortalama mesate ve yakit tiri
bazli veri toplama yaklasimla-

rinin degerlendirilmesi,

e Dijital raporlama uvygulamala-

rinin artirilmasi,

e Toplu saha planlamasi ile ge-

reksiz seyahatlerin azaltiimasi

gibi hedef ve aksiyonlari orta
vadeli yol haritasina dahil edil-

mistir.
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11.2.5

Kapsam 3
Diger
Dolayl

Emisyonlar
[Kategori 3,4,5)

Raporlama déneminde is seyahatleri kapsaminda
gerceklestirilen otel konaklamalarindan kaynakla-
nan emisyonlar, DEFRA metodolojisi dogrultusunda
kisi-gece bazinda hesaplanmistir. Hesaplamalar-
da konaklama yapilan ilke bazli emisyon faktérle-
ri kullanilmis; her konaklama igin “konaklama gini
x kisi sayisi” yéntemiyle kisi-gece degeri belirlen-
mistir. Bu kapsamda otel konaklamalarindan kay-
naklanan toplam sera gazi emisyonu 2024 yilinda
2,602 tCO,e, 2025 yilinda ise 2,95 tCO e olarak

hesaplanmistir.

2025 yilinda otel konaklamalarindan kaynaklanan
emisyonlarda sinirli bir artis gerceklesmistir. Bu ar-
tista, is seyahatleri kapsaminda daha fazla ilkeye
seyahat edilmesi, yurt disi konaklama sayisindaki
artis ve Ulke bazli emisyon faktérlerindeki farklilik-

lar etkili olmustur.

Sirket faaliyetleri kapsaminda satin alinan mal ve hizmetler; ofis
sarf mc1|zeme|eri, klrtasiye, yc12|||m, o|c1n|§mc1n|||<, |<urye ve diger hiz-
met alimlarini kapsamaktadlr. Bu mal ve hizmetlerin tUretimi, te-
dariki ve sunumu sirasinda ortaya cikan emisyonlar, sirket kontrol
disinda gergeklesmekle birlikte sirket faaliyetleriyle iliskili dolayls

emisyon kaynaklari arasinda degerlendirilmektedir.

Bu kategoriye dahil emisyonlar, veri erisilebilirligi ve élcilebilirlik
seviyesi dikkate alinarak kademeli bir yaklasimla raporlama kap-
samina alinmistir. Mevcut raporlama déneminde yapilan hesapla-
malar sonucunda, satin alinan mal ve hizmetlerden kaynaklanan
toplam sera gazi emisyonu 2024 yilinda 3,88 tCO,_e, 2025 yilinda
ise 4,86 tCO e olarak hesaplanmistir.

2025 y|||ndc1 bu kategorideki emisyon|c1r bir dnceki y||c1 |<|yc13|c1 ar-
tis géstermistir. Bu artista, satin alma kalemlerinin daha detayli iz-

lenmeye baslanmasi, hizmet alimlarinin kapsaminin genislemesi ve

raporlama déneminde veri toplama yaklasiminin gelistirilmesi et-

kili olmustur.
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11.2.35

Kapsam 3
Diger Dolayli

Emisyonlar
[Kategori 3,4,5]

Kurulus Tarafindan
Sunulan Urinlerin
Kullanimiyla lliskili
Dolayh Sera Gazi
Emisyonlar

(Kategori 5)

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danis-
manlk AS./nin faaliyetleri, fiziksel veya
enerji yogun Urinlerin satisi ya da ticari-
lestirilmesini icermemekte olup; sirketin
sundugu hizmetler gayrimenkul degerle-
me ve danismanlik hizmetleriyle sinirlidir.
Bu kapsamda, sirket tarafindan sunulan
hizmetlerin kullanim sirecinde sera gazi

emisyonuna neden olan bir Grin kullanim

s&z konusu degildir. Bu nedenle, kurulus ta-

rafindan sunulan Grinlerin kullanimiyla ilis-

kili dolayl sera gazi emisyonlari, raporla-
ma déneminde sirketin is modeli agisindan
anlamli bir emisyon kaynagi olusturmayan

kategori olarak degerlendirilmistir.

Kapsam 3 Emisyon
Kaynagi

2024

2025

Ucuslar 10,21tCO.e 14,25 tCO,e
Yiksek hizhtren ¢ 145 o 0,51tCO.e
seyahatleri ? ?
ATas kiralamave 25405 o 0,36 tCO.e
saha ziyaretleri 2 2
Otel konaklamalar 2,60 tCO_e 2,95tCO,e
Sgtln alinan mal ve 2 88 tCO.e 486 tCO.e
hizmetler 2 2

Toplam Kapsam 3

18,02 tCO,e

2293 tCO,e

Emisyon|ar|

Metrik Birim 2024 2025

Kapsam 1 Sera Gazi tCO e 6047 5213

Emlsyon|ar| 2

Iéapsaml 2 Sera Gazi tCO,e 538 179
misyonlari

Kapsam 3 Sera Gazi tCO e 1802 2293

Emisyonlar 2

Toplam Sera Gazi tCO,e 8388 7685

Emisyonu

63

2025 yilinda toplam sera gazi

emisyonlari 2024 yilina kiyasla
azalmistir. Bu azalista &zellik-
le Kapsam 1 ve Kapsam 2 emis-
yonlarindaki disis etkili olurken,
Kapsam 3 emisyonlarinda is se-
yahatleri ve satin alinan mal/
hizmetler kaynakli artis gézlem-

lenmistir.
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11.2.4

Normalize
Emisyon
Gostergesi

Cevresel

Sirketimizin yillar itibaryla toplam sera
gazi emisyon performansinin daha anlam-
i sekilde degerlendirilebilmek amaciyla,
yalnizea mutlak emisyon miktarlari degil,
faaliyet hacmini dikkate alan normalize
emisyon gdstergesi de hesaplanmistir. Bu
gosterge, mutlak sera gazi emisyonu veri-
lerinin yerine gecmemekte; faaliyet hac-
miyle iligkilendirilmis tamamlayici bir ana-

iz araci olarak degerlendirilmektedir.

Bu calismadafaaliyet ciktisi olarak norma-
lize rapor adedi esas alinmistir. Normalize
rapor adedi hesaplanirken, standart konut
raporu 1 birim olarak kabul edilmis; farkls
rapor tirleri ise i yiki, operasyonel kay-
nak kullanimi ve sire¢ karmasikligi dikka-
te alinarak oransal katsayilarla él¢eklen-
dirilmistir. Béylece yalnizca rapor sayisini
degil, rapor tirlerinin gérece operasyonel
agirhigini da dikkate alan karsilastirilabilir

bir faaliyet géstergesi olusturulmustur.

Bu kapsamda kullanilan katsayilar yanda-

ki gibidir:

Performans

Rapor Normalize
Turu Katsay:
Standart konut .
raporu ’

Ozel proje 15
rapor

Makine

degerleme 2,5
raporu

Fizibilite raporu 4,0
Buyik proje 6.0

raporu
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Normalize rapor adedi, her rapor tirinin adet bilgisi ile
i|gi|i |<c1tsc1y|n|n garp||mc1$| ve sonuclarin top|c1nmc15| yo|uy|c1
hesaplanmustir.

Bu katsayilar, rapor tirlerinin birbirine gére yarattigi tah-
mini is yiki ve operasyonel yogunluk dikkate alinarak be-
lirlenmistir. Hesaplama yaklagimi sade, izlenebilir ve yillar
itibariyla kargilastirlabilir olacak sekilde kurgulanmistir.

Her yil icin toplam sera gazi emisyony, ilgili yilin normalize
rapor adedine bélinerek rapor basina digen emisyon mik-
tari hesaplanmistir. Buna gére 2024 yilinda yaklasik 20,0
kgCO,e/rapor olan normalize emisyon degeri, 2025 yi-
inda yaklasik 15,5 kgCO,e /rapor seviyesine gerilemistir.
Faaliyet hacmindeki artisa ragmen birim faaliyet basina
disen sera gazi emisyonunda yaklasik %22,4 oraninda iyi-
lesme saglandigini géstermektedir.

Toplam Sera Gazi

Yil Erni Normalize Emisyon
misyonu

2024 83,88 tCO,e 20,0 kgCO,e/rapor

2025 76,85 tCO,e 15,5 kgCO,e/rapor

Bu sonug, sirketin raporlama déneminde faaliyet yogunlugu
bazinda daha disik emisyonla hizmet iretimi gerceklestir-
digini ve emisyon yogunlugu performansinda iyilesme sag-
ladigini géstermektedir.
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11.5

Su
Kullanimi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
AS./nin su kullanimi, yalnizca ofis faaliyetleri ile
sinirhdir.  Toplam su kullanimi, faaliyet gésterilen
ofis binalarinda belediye sebekesi izerinden sag-
lanmakta olup, su tiketimi bina yénetimleri tara-
findan ortak sayaclar araciligiyla élcilmekte ve
faturalandirimaktadir. Bu nedenle, raporlama
déneminde sirkete 6zel ayristirlmis nicel su tike-

tim verisine dogrudan erisim saglanamamaktadir.

Sirket, ilerleyen dénemlerde bina yénetimleri ile is
bir|i§ji yaparak veya ic izleme mekanizmalari ge-
listirerek su kullaniminaiiliskin daha detayli verilerin
izlenmesi gerektigini degerlendirmektedir. Ayrica,
tasarruflu armatirler ve farkindalik calismalar ile

su verimliliginin desteklenmesi hedeflenmektedir.

11.4

Atik
Yonetimi

Sirket faa|iyet|erino|en |<c1ync1|<|c1nc1n atiklar agir-

ikl olarak ofis kaynakli ve tehlikesiz atiklardan

olusmaktadir. Bu kapsamda atiklar;

e Kagt
e Cam

e Plastik olmak tzere kaynaginda ayristirlmakta

ve ayri toplama initelerinde biriktirilmektedir.

Ayristinlan atiklar, belediye tarafindan saglanan
atik yonetim sistemi kapsamlnda, i|gi|i mevzuata
uygun sekilde dizenli araliklarla toplanmakta ve

geri kazanim sireclerine yénlendirilmektedir.

Ayrica, dijital raporlama ve elektronik belge y&-
netimi uygulamalari sayesinde kagit kullanimi
azaltilmakta; bu sayede atik olusumu &nlenmek-
tedir.
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11.5

Cevresel
Sertifikasyonlar

Aden’in kendi ofisleri icin gevrese| sertifi-

kasyonu bulunmamakla birlikte;

e Yesil bina sertifikalari (YeS-TR, LEED,
BREEAM vb.), degerleme sireclerinde

dikkate alinan &nemli unsurlar arasin-

dadir.

e Sertifikali veya cevresel performansi
yiksek varliklarin deger izerindeki et-

kileri analiz edilmektedir.

e Sirket, yesil bina ve sirdirilebilir gayri-
menkul alanindaki gelismeleri yakindan
takip etmekte ve bu yaklasimi degerle-

me metodolojilerine entegre etmekte-

dir.
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Sosyal
Performans

Bu bslim, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danisman-

66

ik A.S./nin insan kaynagi yénetimi, calisma kiltirg, insan
nhaklarr, IS saghgl ve ngen|i§ji, tedarik zinciri uygu|amc1—

ari ve paydas iliskileri kapsaminda sosyal performansi-

ni ortaya koymaktadir. Sirketin sosyal yaklasimi; calisan
refahi, esitlik, etik is yapis bicimi ve paydas guveni ilke-
leri izerine insa eo|i|mi§tir.
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12.1

Calisan
Bilgisi

Aden Degerleme'nin is giici, agir-

ikl olarak uzmanlik gerektiren,
nitelikli calisanlardan olusmakta
olup, sirketin faaliyetleri ofis ve
saha bazli danismanlik hizmetler
kapsaminda yiritilmektedir.
Calisan profili; cinsiyet, yas grubu
ve gérev bazinda izlenmektedir.
Terti ve gérev dagilimlarinda cin-
siyet veya yas temelli ayrim yapil-
mamaktadir.

Sosyal Performans

Gosterge Birim 2024
Toplam Calisan Sayisi kisi 27
Kadin Calisan Sayisi kisi 8

Erkek Calisan Sayisi kisi 19

30 yas alti calisan sayisi kisi o
f(g)y—lgo yas arasi ¢alisan kisi 16

50 yas Usti galisan sayisi  kisi 2
2025 yilinda toplam calisan sa-

yisi 2/7'a
artig, sir
biyime,

en 32'ye yikselmistir. Bu

ketin faaliyet hacmindeki
operasyonel ihtiyacglarin

gelismesi ve organizasyonel ka-

pasitenin giglendirilmesiyle iliski-
lendirilmektedir.

Cinsiyet dagilimi incelendiginde, kadin
calisan sayisinin 2024 ve 2025 yillarinda
8 kisi olarak sabit kaldigi; erkek calisan
sayisinin ise 19'dan 24'e yikseldigi gé-
rilmektedir. Yas grubu dagiliminda ise
calisanlarin agirlikli olarak 30-50 yas
araliginda yogunlastigi gérilmektedir.
Bu yap, sirketin deneyimli insan kayna-
gini korurken geng calisanlarin katkisini
da organizasyonel yapiya dahil ettigini
gostermektedir.

Raporlama dénemi itibariyla sirket bin-
yesinde gegcici ¢calisan, yari zamanl ¢a-
isan veya givencesiz ¢alisma saatleri
kapsaminda istihdam edilen ¢alisan bu-
unmamaktadir. Tim c¢alisanlar kadro-

u ve tam zamanli olarak istihdam edil-
mektedir. Bu yapi, sirketin insan kaynag
yénetiminde sireklilik, kurumsal baglilik
ve hizmet kalitesinin korunmasina verdi-
gi dnemi yansitmaktadir.
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Sirket binyesinde yiritilen faaliyet-
ler kapsaminda, kadrolu ¢alisanlarin
yani sira sdézlesmeli ¢6zim ortaklar
da gérev almaktadir. Cézim ortak-
lari, Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik AS. ile sézlesmeye da-
yal is iliskisi cercevesinde calisan;
bagimsiz ancak sirketin belirledigi
kalite standartlari, sirecler ve mev-
zuat hikimleri dogrultusunda faaliyet
gosteren uzmanlardan olusmaktadir.

Gosterge Birim 2024 2025

Coézim Ortagi Sayisi  kisi 179 174
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12.2

Calisan
Devir Sayisi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Da-

nismanlk A.S., calisan baghhg‘jl ve in-
san kaynagi sirekliligini sirdirilebilir
kurumsal gelisimin dnemli unsurlarin-
dan biri olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda c¢alisan devir bilgileri,
raporlama dénemi icerisinde isten ay-
rilan ¢alisan sayisi esas alinarak izlen-
mektedir.

Sosyal

Raporlama déneminde calisan devir
sayisi 2024 yilinda 9 kisi, 2025 yilinda
ise 18 kisi olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda calisan devir sayisindaki
artis; sektér dinamikleri, kariyer tercih-
leri, organizasyonel ihtiyaclar ve is gict
piyasasmdaki hareketlilik gergevesinde

degerlendirilmektedir.

Gosterge Birim 2024 2025
Toplam Calisan .

Devir Sayis kis 7 18
Kadin kisi 5 %
Erkek kisi 4 %

2024 yilinda isten ayrilan ¢alisanlarin
5 kadin, 40 erkek calisanlardan olu-
surken; 2025 yilinda kadin ve erkek
calisan devir sayisi esit sekilde 9'ar kisi
olarak gergeklesmistir.

Sirket, calisan devir oranlarini insan
|<<1yna|<|ar| sUreg|erinin ge|i§imi agisin-
dan énemli bir gésterge olarak izle-

mektedir. Calisan bagliligini giclendir-

Performans

mek, yetkin insan kaynagini elde tutmak ve
kurumsal bilgi birikiminin sirekliligini sag-
lamak amaciyla ¢alisma kosullar, iletisim
sirecleri, egitim ve ge|i§im olanaklari ile
kariyer yénetimi uygulamalarinin gelistiril-
mesi hedeflenmektedir.

Gosterge 2024 2025 2025
Toplam Calisan Sayisi 27 32 18
g;??s;ﬂ\yrﬂan Calisan o 18 o
Calisan Devir Orani %333 %56,3 9

§ir|<et, ga||§an devir saylsmdaki artigi insan
kaynaklari sireclerinin gelistirilmesi gere-
ken 6nemli alanlarindan biri olarak de-
gerlendirmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisan
bagliligini artirmak, yetkin insan kaynagini
elde tutmak ve kurumsal bilgi birikiminin si-
rekliligini saglamak amaciyla ¢calisan de-
neyimi odakli iyilestirme calismalari plan-
lanmaktadir.

llerleyen dénemde ¢alisan memnuniyeti ve

bagliliginin dizenli olarak élcilmesi, isten
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ayrilma nedenlerinin ¢ikis gc’er§me|eri yoluyla
daha sistematik analiz edilmesi, kariyer ge-
lisim ve egitim olanaklarinin giclendirilmesi,
performans ve geri bildirim sireclerinin daha
seffat hale getirilmesi ve yeni baslayan ¢ali-
sanlar icin oryantasyon sireclerinin gelistiril-
mesi hedeflenmektedir.

Ayrica sirket, is-yasam dengesi, uzaktan ¢alis-
ma uygulamalari, i¢ iletisim, yénetici-calisan
i|eti§imi ve ga||§an|ar|n karar alma sUreg|erine
katiimi gibi basliklarda iyilestirme alanlarin
degerlendirmeye devam edecektir. Bu yakla-
simin, c;a||§an baghhglm gUg|endirmesi, devir
oraninin daha etkin yénetilmesi ve hizmet ka-
litesinin sirdurilebilirligi acisindan katki sag-
lamasi beklenmektedir.
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12.5

Calisanlara

Saglanan
Yan Haklar

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Da-

nismanlik AS., calisanlarinin refahini,

bagliligini ve is-yasam dengesini des-
teklemek amaciyla yasal haklarin yan
sira sirket politikalar cercevesinde
cesitli yan haklar saglamaktadir. Yan
hak vygulamalari; gérev kapsami, po-
zisyon, calisma sekli ve sirket ici poli-
tika esaslar dikkate alinarak yuritil-
mektedir.

Saglik

Sigortasi

Saglhk sigortasi uygulamasi, sirket po-
litikalar kapsaminda belirlenen gé-
rev gruplarinda yer alan tam zamanl

calisanlara sunulmaktadir.

Ebeveyn Izni

Ebeveyn izni uygulamalari, tam zamanl
calisanlara yc">ne|i|< olarak yUrUr|U|<te|<i IS
mevzuati cercevesinde uygulanmaktadir.
Bu kapsamda dogum izni, babalik izni ve
mevzuatta tanimlanan diger ebeveynlik

izinleri calisanlara saglanmaktadir.

Sirket, ebeveynlik sireclerinde calisanla-
rin yasal haklarini kullanmasini destekle-
mekte ve is-yasam dengesini gdzeten bir

yaklasim benimsemektedir.

Emeklilik
Duzenlemeleri

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Da-
nismanlik A.S/nde tim tam zamanl
calisanlarin sosyal givenlik bildirimle-
ri yurirlikteki Sosyal Givenlik Mevzu-
ati kapsaminda yapilmaktadir. Sirket
binyesinde yasal sosyal givenlik vy-
gulamalari diginda ek bir 6zel emekli-

lik plani bulunmamaktadir.

__Yol ve Yemek
Ucreti Destegi

Sirket, tam zamanli calisanlarinin gin-
lik calisma dizenini ve temel ihtiyag-
larini desteklemek amaciyla yol ve
yemek icreti destegi saglamaktadir.

Diger

Yan Haklar

Tam zamanli ¢alisanlara yénelik
olarak performansa dayali prim
sistemi ve dogum gini izin hakki
saglanmaktadir. Performansa da-
yali prim uygulamasi, calisanlarin
bireysel katkilarini ve sirket hedet-
lerine sagladiklar destegi tesvik
etmeyi amaclamaktadir. Dogum
gini izni ise c¢alisan deneyimini
destekleyen sosyal yan haklardan
biri olarak uygulanmaktadir.
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12.4

Egitim ve
Gelisim:

Calisanlara yénelik egitimler;

e Ise alim sirecindeki oryantasyon programlari,

e Periyodik bilgilendirme ve tarkindalik calismalar,
e Mesleki ve teknik eg‘jitim|er,
e Sirdirilebilirlik ve ESG farkindaligi basliklarinda

yiritilmektedir.

Egitim faaliyetleri dizenli olarak planlanmakta
ve calisan gelisimini destekleyecek sekilde uygu-
lanmaktadir. Calisanlar ve yéneticilerden alinan
geri bildirimler, egitim ihtiyaclarinin dogru sekilde
belirlenmesini ve egitim igeriklerinin gelistiriimesi-
ni saglamaktadir. Bu yaklasim, egitim faaliyetleri-
nin et|<in|i§jini artirarak kurumsal ogrenme kiltiring
desteklemektedir.

/70

12.5

Cesitlilik, Firsat Esitligi
ve Kapsayicilik

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.nin cesitlilik ve firsat esitligi uygu-

lamalari, insan kaynaginin etkin kullanimini destekleyerek kurumsal sirdirilebilirligi
ve operasyonel verimliligi artirmaktadir. Farkli bakis acilari, deneyimler ve yetkinlik-
lerin bir araya gelmesi; hizmet kalitesinin yikselmesine, karar alma sireclerinin gic-
lenmesine ve ekonomik performansa olumlu katki saglamaktadir.

Bu uygulamalar, insan haklarina saygi, esitlik ve ayrimeilik yapmama ilkeleri dogrul-
tusunda yiritilmekte olup, kapsayici bir calisma ortami olusturarak ¢alisan baglili-

gini ve kurumsal itibari desteklemektedir.

Sirketimizde cesitlilik ve kapsayiciligi yénetmek amaciyla ise alim, terfi ve icretlen-

dirme sirecleri objektif ve liyakat esasli kriterlere dayandirilmaktadir.

Ucret ve yan haklar dizenli araliklarla gézden gegirilerek olasi maas ve icret esit-
sizlikleri tespit edilmekte, gerekli gérilen durumlarda dizeltici aksiyonlar alinmakta-
dir. Performans degerlendirme ve kariyer gelisim sireclerinin seffaf sekilde yuritil-
mesiyle kapsayici ve adil bir calisma ortami desteklenmektedir.
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12.6

Istihdam

Aden Gayrimenkul Degerleme ve

A

Danismanlik A.S., istihdam yéne-

timini kurumsal sirdirilebilirligin

temel bilesenlerinden biri olarak e Ekonomik acidan, nitelikli istihdam saglayarak

ele almakta; faaliyetlerinin eko- sektérin gelisimine ve yerel ekonomiye katki

nomi, cevre ve insanlar izerin- sunulmaktadir.

deki etkilerini bu bakis agisiyla e Insanlar ozerinde, esitlik, adil calisma kosulla-  Raporlama dénemi itibaryla Aden Gayrimenkul Degerle-

degerlendirmektedir. ri, mesleki gelisim ve etik ilkeler dogrultusunda ~ me ve Danismanlik A.S./nin fadliyetleri veya is iliskileri so-
kapsayici ve givenli bir galisma ortami olustu-  nucunda dogrudan neden oldugu ya da katkida bulundugu
rulmaktadir. énemli bir olumsuz etki tespit edilmemistir.

e Cevresel acidan, ofis temelli faaliyet yapi-  Olasi dolayli etkiler; is yogunlugu, saha ziyaretleri ve teda-

st nedeniyle olumsuz etkiler sinirli diizeydedir.  rikgilerle kurulan is iliskilerinden kaynaklanabilecek ope-
Dijitallesme, kaynak verimliligi ve uzaktan ca- rasyonel etkilerle sinirli olup, bu etkiler mevzuata uyum, etik
isma gibi uygulamalarla potansiyel cevresel  ilkeler ve is sagligi ve givenligi uygulamalari gergevesinde

etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir. yénetilmektedir.
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12.6

Istihdam

Sirket, istihdam sireclerini

yirirlikteki is mevzuating,
esitlik ilkesine ve kurumsal
etik degerlere uygun sekil-
de yiritmeyi taahhit et-
mektedir.

Yeni ise alimlar, objektit kri-
terler ve yetkinlik esasli de-
gerlendirmelerle gercekles-
tirilmektedir.

Isten ayrilma sirecleri, yasal

dizenlemeler cercevesinde
seffaf ve adil bicimde yéne-
tilmektedir.

Sosyal haklar, mevzuata uy-
gun olarak saglanmakta;

Ebeveyn izni ve benzeri izin

vygulamalari, ilgili yasal di-
zenlemeler  dogrultusunda

uygulanmaktadir.

Olasi olumsuz
etkilerin
onlenmesi veya
hafifletilmesi
icin:

ls yiki ve kaynak planlamas

yapilmakta,

Mevcut ve
potansiyel
olumlu etkilerin
yonetilmesi
icin:

Esitlik ve mevzuata uyum
esash ise alim ve ¢alisma uy-

gulamalari  uygulanmakta-

o||r.

Mesleki gelisimi destekleyen

vygulamalar,

Adil ¢alisma ortamini gig-
lendiren yaklasimlar,

Calisan baglligini artirma-
ya yc’jne|i|< insan kaynak|ar|

uygulamalari tesvik edilmek-
tedir.

Aden Gayrimenkul Deger-
leme ve Danismanlk AS.,
istihdam yénetimine yéne-
ik alinan aksiyonlarin et-

cinligini duzenli olarak iz-

emektedir. Bu kapsamda;

Ise alim sirecleri,

Calisan devir orani,

| Zin |<u||an|m|,

Performans degerlendirme

sonuclari takip edilmektedir.
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12.6 12.7

Istihdam Ucretlendirme Politikalari ve
Calisan geri bildirimleri ve yonetsel de- Uygula mala Il

gerlendirmeler araciligiyla vygulamalarin

sl sletlmeios: belfenen hedsfler Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.de icretlendirme politikalar; adillik, setfaflik, per-

) L formans odaklilik ve piyasa ile uyum ilkeleri dogrultusunda belirlenmektedir. Ucretlendirme uygulama-
ve temel performans géstergeleri dogrul-

wsnde alde edizn hulear eneliz odile- lar, sirketin stratejik hedefleri ve kurumsal yénetisim anlayisiyla uyumlu sekilde yiritilmektedir.

rek, kazanilan dersler is gici planlamasi, Ucretlendirme Politikalarina iliskin Temel Unsurlar

insan kaynaklari politikalar ve operasyo-
Konu Uygulama ve Politika

nel prosedirlere entegre edilmektedir.

Yénetim Kurulu tyeleri ve ist dizey yéneticilerin Gcretleri; pozisyon, gérev, sorumluluk ve performans

§|r|<et|mlz, gah%anlar ve dlger payda§|ar— Sabit ve Degisken  kriterleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Ucretlendirme; piyasa arastirmalari ve is degerlendirmeler

dan alinan geri bildirimleri istihdam yone- Ucret Bilesenleri esas alinarak, Yénetim Kurulu onayiyla yirirlige girmektedir. Odemeler dizenli olarak aylik periyotlarda
timi uygu|ama|ar|n|n ge|i§tiri|mesinde aktif yapilmakta olup, icret bilgileri gizlilik esasina tabidir.
olarak dikkate almaktadir. Bu etkilesim- isten Avril
sten Ayriima - ) TR :
. . L Isten ayrilma durumlarinda yapilan 8demeler, yirirlikteki mevzuat kapsaminda kidem tazminati esas
ler sayesinde alinan aksiyonlarin etkinligi Durumlarinda | | ..
laur Gdemel alinarak, hizmet verilen yil sayisina gére hesaplanmaktadir.
dlcilmekte ve sirekli iyilestirme yaklagimi Yaptlan Ocemeler

dogrultusunda istihdam yénetimi uygula- Emeklilik Planl
J Y 79 melct aman Emeklilik hakki kazanan personele, mevzuat cercevesinde kidem tazminati édenmektedir.

malari gincellenmektedir. ve Politikalari
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12.7.1

Ucretlendirme
Politikalarinin
Hedefler ve

Performansla
Iliskilendirilmesi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik

A.S.'de icretlendirme politikalari; Yénetim Kuru-
lu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilerin gérev, so-
rumluluk ve bireysel performanslar esas alinarak
belirlenmektedir. Bu politika; nitelikli ve yetkin
insan kaynagini kuruma cekmeyi, performansi
tesvik etmeyi ve calisanlarin kurumsal bag‘jhhglnl
giglendirmeyi amaglamaktadir.

Ucretlendirme siireclerinde;
Piyasa ucret Is ve performans Bireysel yetkinlikler ve
arastirmalari, degerlendirme sonuclari, sorumluluk alanlari

dikkate alinmaktadir.

Bu yaklagim, sirketimizin ekonomik sirdirilebilirligini desteklerken, insan kaynagina yapilan yatirimlar
yoluyla sosyal etkilerin yénetilmesine katki saglamakta; kurumsal yénetisim anlayisi cercevesinde perfor-
mans ve sirdirilebilirlik hedefleriyle dogrudan iliskilendirilmektedir.

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S."de Gcretlendirme politikalarinin belirlenmesi sirecinde,
raporlama dénemi itibariyla paydaslarin icretlendirmeye iliskin gérislerini dogrudan slecmeye yénelik
yapilandirilmis bir mekanizma bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, sirketin kurumsal yénetisim yaklasimi dogrultusunda, bir sonraki yil hedefleri arasinda pay-
daslara yénelik icretlendirme politikalarini kapsayan anket calismalari gerceklestirilmesi yer almaktadir.
Bu kapsamda; hissedarlar basta olmak tzere ilgili paydas gruplarindan elde edilecek geri bildirimlerin,
icretlendirme politikalarinin gézden gecirilmesi, gelistirilmesi ve paydas beklentileriyle daha uyumlu hale
getirilmesi sireclerinde dikkate alinmasi planlanmaktadir.

Bu yaklagim, sirketin settaflik, katilimcilik ve sirekli gelisme ilkeleri dogrultusunda tcretlendirme sireclerini
zaman igerisinde daha kapsayici bir yapiya kavusturmayi hedefledigini ortaya koymaktadir.

/4
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12.8

Calisan
Sikayetleri
ve Takibi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., calisan-
lardan ve paydaslardan gelebilecek géris, éneri, sikayet
ve bildirimlerin daha sistematik, givenli ve izlenebilir se-
kilde yénetilmesini saglamak amaciyla 2025 yili icerisinde
dijital sikayet ve geri bildirim sistemini kurmustur.

Bu sistem; calisanlarin ve paydaslarin géris, éneri, sikayet
ve geri bildirimlerini erisilebilir kanallar izerinden ilete-
bilmelerine imkan tanimaktadir. Sistem araciligiyla iletilen
bildirimlerin kayit altina alinmasi, degerlendirilmesi, ilgili
sorumlulara y6n|endiri|mesi ve sonuglandirilmasi hedeflen-
mektedir.

/5

Sirket, sikayet ve geri bildirim sistemini yalnizea bildirim alma araci olarak degil, ayni zamanda

kurumsal ge|i§im, c;ahgan deneyimi, etik is yapls bigimi, payda§ memnuniyeti ve sirekl; iyi|e§tirme

sireclerini destekleyen énemli bir mekanizma olarak degerlendirmektedir.

llerleyen dénemlerde sistemin etkinligini izlemek amaciyla asagidaki géstergelerin takip edil-

mesi hedeflenmektedir:

Alinan sikayet ve
geri bildirim sayisi

T =
Tekrarlayan bildirim
konulari

=

)

AN

0y
— \
[}
'

Bildirimlerin degerlendirilme ve

sonuclandirilma suresi

7
1 aflig

Alinan aksiyonlarin iyilestirme
etkileri

Cozum oranlari

Calisan ve paydas
memnuniyetine katkisi

Bu kapsamda sirket, sikayet ve geri bildirim sisteminin kullanimini yayginlastirmayi, bildirim sireg-

lerini dizenli olarak gézden gecirmeyi ve elde edilen ciktilar kurumsal iyilestirme calismalarina

entegre etmeyi hedeflemektedir. Raporlama déneminde, sirket binyesinde resmi olarak kayda

a||nm|§ ga||§an §i|<c“1yeti veya bi|diri|mi§ ayr|m0||||< vakasi bulunmamaktadir.
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Ise alim, terfi ve gorev dagilimlarinda esitlik ve

6nemli Uyu m igg ﬁCij ve objektiflik ilkesini esas alir, .
lhlallerinin Yonetim { (Tl
Belirlenmesi Il|sk|ler|nde S A

yurutur,
Sirket binyesinde bugiine kadar dnemli bir uyum
ihlali tespit edi|memi§tir. Bununla birlikte, olas oncell kll %
11 €75

uyumsuzluklarin erken asamada tespit edilebil-
sl ' R Ko nu la rin Calisma kosullarinin ve is sagugi-giivenligi

mesi icin;
un m 2 uygulamalarinin surekli iyilestirilmesini hedefler,
Yonetimi

76

O
O

=

e Ilc denetim mekanizmalari,

e Risk yénetimi sirecleri,

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Da- '5\,5\,5\|
e Etik bildirim mekanizmalar aktif olarak kulla- e N )
nismanlk A.S. olarak, isgici ve yéne- “ .
nilmaktadir. v bl e .
im iliskilerini etik, adil ve mevzuata
Bu kontrol siregleri, yasalara ve dizenlemelere uygun sekilde yiritmeyi kurumsal bir Calisan geri bildirimlerini dikkate alarak yonetim
uyumun sirekliligini saglamayr amaglamaktadir. taahhit olarak benimsemekteyiz. Bu uygulamalarinin etkinligini artirmayi1 amaclar.

kapsamda sirketimiz:
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1 z 1 0 1 6331 sayili is Sagligi ve E
® ® Giivenligi Kanunu
. irket ayrica,
Is Sa§l|§| ve | = iso 4y5001 is SaglLig ve
- Is Sagligi ve Guvenligi Risk H= . oD g ) )
1 mwae fn Degerlendirmesi Yonetmeligi 7& Guvenligi Yonetim Sistemi
Guven llgl "SG) ———— standardini referans alarak
vygulamalarini  gelistirmeyi hedeflemektedir.
Aden Gayrimenkul Degerleme ve . L
PP ; - ISG kapsami disinda birakilan herhangi bir ca-
Danismanlik A.S'de is saglhgr ve gi- Is Sagligi ve Guvenligi U | Lol o
Hizmetleri Yonetmeligi 3animiz buluhamaktadir.

venligi uygulamalari, , ,
ISG ¢calismalar, yirirlikteki mevzuat, ISG stan-

dartlari ve sirket ici politika ve prosedirler esas

Calisanlarin ISG Egitimlerinin — .

Usul ve Esaslari Hakkinda @ alinarak; ISG kayitlari, insan kaynaklari verileri

Yonetmelik DA ve ic rapor|c1ma|c1r Uzerinden derlenmistir. ISG

s verilerindeki oranlar, 1.000.000 saatlik calis-

ic kazalar! ve meslek 0 ma siresi esas alinarak hesaplanmaktadir. Sir-

hastaliklarinin bildirimi ite .,,’_@ ket taaliyetleri kapsaminda élimcil is kazasi

ilgili mevzuat < A yasanmamis, ciddi yaralanma vakasi rapor-
lanmamistir.

iLgili diger Calisma ve Sosyal =0

Guvenlik Mevzuati esas alinarak @@

yurutulmektedir.
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Insan Haklari ve
Tedarik Zinciri
Uygulamalari

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. insan
haklarina saygiyr kurumsal sorumlulugunun ayrilmaz bir
parcasi olarak gérmektedir. Zorla ¢calistirma, cocuk isci-

igi ve ayrimciliga sifir tolerans yaklasimi benimsenmek-
tedir.

Tedarikciler ve dig hizmet saglayicilarla kurulan is iliskile-
rinde, etik calisma kosullari ve yasal uyum temel kriterler

arasindadir. Tedarik¢i sosyal degerlendirmesine iliskin
aksiyonlarin etkinligi; tedarik¢i degerlendirme formlar

ile y|||||< olarak izlenmektedir.

Sosyal Performans

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigman-
ik A.S., faaliyetlerinin dogasi geregi yiksek
etik standartlar gerektiren bir sektérde yer
almakta olup, yolsuzlukla micadeleyi eko-
nomik istikrarin korunmasi, insan haklarina
saygl ve sirdirilebilir deger yaratimi agi-
sindan kritik bir dncelik alani olarak ele al-
maktadr.

Raporlama déneminde sirketimizde dogru-
lanmis herhangi bir yo|suz|u|< vakasi bulun-
mamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. olarak, yolsuzluk ve ris-
vet risklerini risk temelli bir yaklagimla de-
g‘jerlendirmekte,‘ bu riskleri énleyici, izleyici
ve dizeltici kontrol mekanizmalar aracili-
Jiyla yénetmeyi hedeflemektedir. Bu dog-
rultuda sirket, sirekli iyilestirme yaklagimini
benimsemektedir.

www.adendegerleme.com
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Risk degerlendirmesi sonucunda yolsuzlukla

ilgili dnemli risklerin agirlikh olarak;
e Yiksek takdir yetkisi iceren operasyonlar,
e Kamu ve misteri temas noktalari,

e Ucinci taraf ve is ortaklaryla yiritilen ilis-
kiler izerinde yogunlastigi degerlendirilmis-
tir.

Sirket binyesinde yirirlikte olan Rusvet ve

Yolsuzlukla Micadele Politikasi, etik, seffaf ve

hesap verebilir is yapma anlayisini destekle-

yen temel yénetisim dokimanlarimizdan biri-
dir. S6z konusu politika kapsaminda sirketimiz;
insan haklarina saygiyi gézetmekte ve tim is
sireclerinde etik kurallara uygun hareket edil-

mesini esas almaktadir.

/8
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Insan Haklari
ve Tedarik
Zinciri
Uygulamalari

Sosyal Performans

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Da-
nismanlik A.S., rekabete aykiri davra-
nislarin énlenmesini  kurumsal yone-
tisim an|ay|§|n|n temel unsurlarindan
biri olarak ele almaktadir. Sirket, faa-
liyetlerinin dogasi geregi bagimsizlik,
tarafsizlik ve settaflik ilkelerine dayali
bir hizmet sunmakta; rekabet hukuku-
na uyumy, etik ilkelere bagliligi ve ba-
gimsiz karar alma sireclerini dncelikli
kabul etmektedir.

Raporlama dénemi itibaryla rekabe-
te aykiri davraniglarin sirket faaliyet-
leri izerinde gerceklesmis bir olumsuz
etkisi bulunmamaktadir. Bununla bir-
likte, bu tur davran|§|ar|n ekonomik,
etik ve itibar boyutlarinda potansiyel
riskler barindirdigi kabul edilmekte-
dir.

Bu cercevede sirket;
e Rekabet hukukuna tam uyumu,
e Etik ilkelere baglilig,,

e Seffaf ve bagimsiz hizmet sunumunu
kurumsal yénetisim yaklagiminin ay-

rimaz parcalan olarak degerlen-
dirmektedir.

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Da-
nismanlik A.S., rekabete aykiri davra-
niglara kargi yaklasimini;

e RICS Mesleki Davranis Kurallari,

e SPK Degerleme Standartlari,

e TDUB Etik Ilkeleri dogrultusunda se-
killendirilmistir.

Sirketimiz, rekabeti bozabilecek her

tirli uygulamaya karsi etik, tarafsiz ve

mevzuata vyumlu bir is yapma kiltiri-

ni sirdirmeyi taahhit etmektedir.
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Aden Gayrimenkul Degerleme ve Da-
nismanlk A.S., rekabete aykirn dav-
raniglarin énlenmesine yénelik vygu-
ladigi aksiyonlarin etkinligini dizenli
olarak izlemekte ve degerlendirmek-
tedir. Bu kapsamda; is kabul sirecle-
ri, degerleme raporlari ve etik uyum
uygulamalan periyodik olarak géz-
den gecirilmekte; tespit edilen riskler
dogrultusunda i¢ prosedirler gincel-
lenmektedir. Sipheli durumlara iliskin
bildirimler izlenmekte ve gerekli géri-
len hallerde &nleyici ve dizeltici aksi-

yonlar alinmaktadir.
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Ekonomik
Performans
ve Finansal

Surdurulebilirlik

Ekonomik Performans ve Finansal Surdurulebilirlik

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Da-
nismanlik A.S., sirdirilebilir biyime
yaklasimi dogrultusunda finansal per-
formansini istikrarli gelir yapisi, miste-
ri gegit|i|igi ve uzmanlik temelli hizmet
modeli ile desteklemektedir. Sirketin
gelirleri agirlikli olarak gayrimenkul
degerleme hizmetleri ve teknik danisg-
manlk faaliyetlerinden olusmaktadir.

Aden Degerleme, operasyonel verim-
liligi artirmaya ve sirdirilebilir de-
ger yaratmaya odaklanan bir finan-
sal ydnetim anlayisi benimsemektedir.
Bu kapsamda maliyet disiplini, hizmet
gegit|i|i§i ve uzun vadeli misteri iliski-
leri finansal sirdirilebilirligin temel

unsurlar olarak degerlendirilmekte-

dir.

Sirketimiz, sirdirilebilirlik odakli de-
gerleme ve danismanlik hizmetlerini
gelistirmeye yénelik yenilikci ¢cézim-
ler sunmaktadir.

e Sirdirilebilirlik odakli degerleme
metodolojileri,

e Dijital surdirilebilirlik yénetim plat-
tformu ile raporlama sireglerinin
desteklenmesi alanlarinda ¢alisma-
lar yiritmektedir.

Yiritilen degerleme ve danisman-
ik faaliyetlerinde kapsamli inceleme
ve analiz sirecleri uygu|ayara|< karar
alma sireclerini desteklenmektedir.
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Bu kapsamda yiritilen calismalar:
e Yatirim &ncesi degerleme analizleri

e Gayrimenkul finansmani kapsamin-

da risk degerlendirmeleri
e Proje bazl fizibilite calismalar

e Finansal ve operasyonel risk analiz-
leri
e Teminat degerleme ve portféy ana-
lizleri
Bu sirecler sayesinde Aden Degerle-
me, misterilerinin yatirm kararlarinda
§effcuc, veri temelli ve risk farkindali-
gl yiksek bir yaklasim benimsemesine
katki saglamaktadir. Sirketimiz ayri-
ca ulusal ve uluslararasi degerleme
standartlarina uygun hareket ederek
finansal yénetisim cercevesini giclen-
dirmektedir.
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Sektorel yayinlar Sirdirilebilirlik, STK'lar ve meslek
Aden Gayrimenku| Degerleme ve ve etkinlikler yesil degerleme ve kuruluslan ile
EEZ?T;Z:EIAS:H:ZT?L;: :ﬂl{i araciligiyla ESG konularinda is birlikleri ve
ve bilgi paylasimi ozerinden se- bilgi Gretimi ve farkindalik artirici sponsorluklar.

killendirmektedir. paylasimi, calismalar,
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Toplumsal
Katki ve
Sosyal
Yatirimlar

361 Derece
Dergisi:

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik

A.S. olarak, gayrimenkul, hukuk, kent andlizleri,
GYO incelemeleri, sektérel makaleler, kong-

re-toplanti organizasyon duyurular, endustri-
yel ve makine degerleme konulari, uluslararasi
arenadaki gayrimenkul gelismeleri ve sirdiri-
lebilirlik alanlarinda sektsrel bi|gi pay|a§|m|nda
bulunmaktayiz. Génillilik esasina dayali kap-
samli icerik ve iletisim calismalarn gerceklesti-
rilmektedir. 361 Derece dergisiyle, sektérdeki
yenilikgi yaklasimlarin ve en iyi uygulamalarin
genis bir kitleye ulasmasi amaglanmaktadir.

Yesil

Degerleme ve
Surdurulebilirlik
Odakli Hizmetler:

Degerleme hizmetlerinde cevresel ve sosyal et-

kilerin dikkate alindig yesil degerleme yakla-
simi benimsenmekte; ener|i verim|i|i§ji, gevrese|
riskler ve sosyal etkiler degerlendirme sirecle-
rine entegre edilmektedir.
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&skd [urkiye

SKD Turkiye
[Siirdiirtilebilir
Kalkinma
Dernegi)

Uyeligi:

SKD Tirkiye tyeligimiz, sirdirilebilir kalkinma
ve cevresel sorumluluk alanlarinda sektérdeki
en iyi sirdirilebilirlik uygulamalarini benimse-
me ve yayma ¢abalarimizi giglendirmektedir.

GY--DER

GYODER

[Gayrimenkul ve
Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Dernegi)

ile Sektorel Paydas
ve Akademik Etkinlik

Destekleri:

GYODER Uyesi olarak, sektérimizdeki bilgi
paylasimini desteklemek, akademik calismalar
tesvik etmek ve paydas etkinliklerini giclendir-
mek amaciyla cesitli organizasyonlarda spon-
sor veya paydas olarak yer almaktayiz. Bu is
birligi, sektérel gelisimi hizlandirarak ortak bir
vizyonun olusturulmasina katki saglamaktadir.

REJ60

GAYRIMENKUL BULUSMASI

RE360
Gayrimenkul
Bulusmasi:

RE360 Gayrimenkul Bulusmasi’nda
co-sponsor olarak yer almis ve etkin-

likte surdirilebilirlik temalarini sektér
paydaslarina sunmustur. Bu etkinlikte,
Resuwo ile birlikte sektére yoénelik sir-
dirilebilirlik uygulamalar ve ¢ézimle-

ri tanitilmistir.

83
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Sektorel

Etkinlikler,
Konusmaciliklar
ve Bilgi
Paylasimi:

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., gayrimenkul sektéri ile sir-

dirilebilirlik alaninim |<esi§imino|e bi|gi pay|a§|m|n| ve farkindalik c;c1||§ma|<1—
rini dnemsemektedir. Bu kapsamda sirket temsilcileri, raporlama déneminde
cesitli meslek kuruluslari, sektérel p|c1tform|c1r, akademik etkinlikler ve payda§
bulusmalarinda yer almistir.

Bu etkinliklerde gayrimenkul degerleme, sirdirilebilir gayrimenkul, ESG yak-
lagimlari, sirdirilebilirlik raporlamasi ve gayrimenkul sektérinin dénisimi
gibi konularda bilgi ve deneyim paylasiimistir. Sirket temsilcilerinin konusmaci
olarak yer aldigi bu calismalar, sektér paydaslarinin sirdirilebilirlik konusun-

da farkindaliginin artinlmasina ve degerleme sireclerinde gevresel, sosyal ve

yénetisim boyutlarinin daha fazla dikkate alinmasina katki saglamaktadir.

Toplumsal Katki Sosyal Yatirimlar

GLOBAL BRAND AWARDS

b

Odiiller:

Raporlama déneminde sirket, Global Brand Awar-
ds 2025 kapsaminda

“Excellence in Professional Valuation Services —

Tirkiye”

6diline layik gérilmistir. Bu édil,Aden Gayrimen-
kul Degerleme ve Danismanlik A.S.nin profesyo-
nel degerleme hizmetleri alanindaki yetkinliginin,
kurumsal hizmet kalitesinin ve sektérel givenilirli-

ginin dnemli bir gostergesi olarak deger|endiri|—
mektedir.
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GLOBAL BRAND

AWARDS
2025

EXCELLENCE IN
PROFESSIONAL
VALUATION
SERVICES

TURKIYE

ADEN
GAYRIMENKUL
DEGERLEME VE

DANISMANLIK A.S
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GRI Aciklama Boliim Basligi
Standardi
2-1 Kurulus hakkinda detaylar 3. Rapor Hakkinda; 5. Sirket Hakkinda; 5.1 Kurumsal Profil
2-2 Siirdiiriilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 3.2 Raporun Kapsami ve Raporlama Donemi
- 2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim bilgisi 3.2 Raporun Kapsami ve Raporlama Dénemi; 3.5 iletisim ve Geri Bildirim
. 2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi 3.3 Karsilastirilabilirlik
G R I I C e r I 2-5 Dis denetim / giivence 3.4 Dis Giivence ve Veri Dogrulama Yaklasimi
a . . . e 5.2 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler; 5.3 Hizmet Verilen Pazarlar ve Miisteri Gruplari; 5.7 Deger
B - COLRE U U EpC S LR L ARG LU L Zinciri; 5.8 Asagi Akis Faaliyetleri; 5.9 Diger ilgili is iliskileri
I n d e ks I 2-7 Calisanlar 12. Sosyal Performans; 12.1 Calisan Profili
2-8 Calisan olmayan is giicii 12. Sosyal Performans
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi 6.1 Yonetim Yapisi; 6.2 Yonetim Kurulu Bilesimi
BU GR' |C;e r||( |nde|(3i, Aden qun men- 2-11 En yiiksek yonetisim organinin baskani 4. Yonetim Kurulu Baskanindan Mesaj; 6.1 Yonetim Yapisi
I(U | Deg e rl eme ve DO.n |§m an | | |< A.§.In | n 2-12 En yiiksek yonetisim organinin siirdiiriilebilirlik etkilerinin gozetimindeki rolii 6.3 Yonetim Kurulunun Rolii ve Sorumluluklari; 6.5 Siirdiiriilebilirlik Komitesi
. o . 1. 2-13 Siirdiiriilebilirlik etkilerinin yonetiminde sorumluluk devri 6.5 Siirdiiriilebilirlik Komitesi; 7.2 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi
2 024 _2 025 SU rd uru | e b | | | rl | |< Rapo ru g:lll:l 2-14 Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organi 3.4 Dis Giivence ve Veri Dogrulama Yaklasimi; 6.5 Siirdiiriilebilirlik Komitesi
I(stam | nda GR' Standartlarl re'Fe rans Bildirimler 2-15 Cikar catismalari 6.6.1 Etik ilkeler ve Davranislar Prosediirii
2021 2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina iletilmesi 9.2 Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmasi

c1||nc1rct|< ha2|r|anan ag|k|ama|c1r|n ra-

por icerisindeki yerini géstermektedir.

2-19 Ucret politikalari

12.7 Ucretlendirme Politikalari ve Uygulamalari

2-20 Ucret belirleme siireci

12.7 Ucretlendirme Politikalari ve Uygulamalari

2-21 Yillik toplam licret orani

Gizlilik nedeniyle paylasilmamaktadir.

2-22 Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan

4. Yonetim Kurulu Baskanindan Mesaj; 7. Surdirilebilirlik Stratejisi

2-23 Politika taahhiitleri

6.6 Politikalar; 7.1 Stratejik Taahhiidiimiiz

1-24 Politika taahhiitlerinin yerlestirilmesi

6.6 Politikalar; 10. ESG ve iklim Risklerinin Yonetimi

2-25 Olumsuz etkilerin diizeltilmesine yonelik siirecler

9.2 Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmasi

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

3.5 iletisim ve Geri Bildirim; 9.2 Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmasi

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

6.6 Politikalar; 6.6.7 Kisisel Verilerin Kullanilmasi ve islenmesi Politikasi; 10.2.3 Yonetisim Riskleri

2-28 Dernek iiyelikleri

5.4 Mesleki Yetkinlikler, Uyelikler ve Yetkilendirmeler

2-29 Paydas katilim yaklasimi

9. Paydas Katilimi; 9.1 Paydas Gruplari, iletisim Kanallari ve SiklLigi

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.
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Indeksi

Bu GRI Igerik Indeksi, Aden Gayrimen-
kul Degerleme ve Danigmanlik A.S./nin
2024-2025 Surdirilebilirlik  Raporu
kapsaminda GRI Standartlar referans

a||nara|< hO.ZII’l(JnO.n ag|k|amc1|ar|n ra-

por icerisindeki yerini géstermektedir.

www.adendegerleme.com

GCRI igerik indeksi SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024-2025
86
GRI 3 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 8.1 Degerlendirme Yaklasimi
6ncelikli Kt.)nular 3-2 Oncelikli konularin listesi 8.2 Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari
2021 3-3 Oncelikli konunun ynetimi 8:.3 Is Modeli ve Strateji ile Baglanti; 8.4 Yonetim ve Gozden Gecirme Siireci; 10, 11, 12, 13 ve 14.
bolimler
GRI 201: 201 - 1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 13. Ekonomik Performans
Ekonomik Performans 201 - 2 iklim degisikligi kaynakli finansal uygulamalar, riskler ve firsatlar 10. ESG ve iklim Risklerinin Yonetimi; 13. Ekonomik Performans

2016 201-3 Tanimlanmis fayda plani yiikiimliiliikleri ve diger emeklilik planlari 12.3 Calisanlara Saglanan Yan Haklar

GRI 203: 203 - 1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri 13. Ekonomik Performans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik; 14. Toplumsal Katki ve Sosyal Yatirimlar

DOlaYll Ekonomik Etkiler - . . . 5.7 Deger Zinciri; 13. Ekonomik Performans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik; 14. Toplumsal Katki ve

2016 203 - 2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Sosyal Yatirimlar

GRI 205: 205-1 Yolsuzluk risklerine iliskin degerlendirme yapilan operasyonlar 6.6.2 Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Anti-corruption 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirlerine iliskin iletisi 6.6.2 Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

2016 205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler Raporlama doneminde teyit edilen yolsuzluk vakasi gerceklesmemistir.

GRI 302: 302-1 Kurum ici enerji tiiketimi 11.1 Enerji Kullanimi

Enerji 302-3 Enerji yogunlugu 11.1 Enerji Kullanimi; 11.2 Sera Gazi Emisyonlari

2016 302-4 Enerji tiikketiminin azaltilmasi 11.1 Enerji Kullanimi; 11.2.1 Kapsam 1; 11.2.2 Kapsam 2

GRI 303: 303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler 11. Cevresel Performans

Su ve Atik Sular o
2018 303-5 Su tiiketimi 11.3 Su Kullanimi
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 11.2.1 Kapsam 1 - Dogrudan Emisyonlar
GRI 305: 305-2 Enerji dolayli ([Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 11.2.2 Kapsam 2 - Enerji Dolayli Emisyonlar
Emisyonlar 305-3 Diger dolayli [Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 11.2.3 Kapsam 3 - Diger Dolayli Emisyonlar
2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 11.2 Sera Gazi Emisyonlari; 11.2.4. Normalize Emisyon Gostergesi
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 11.2 Sera Gazi Emisyonlari
GRI 306: 306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 6nemli etkiler 11.4 Atik Yonetimi
Atik 2020 306-2 Atiklarla ilgili nemli etkilerin yonetimi 11.4 Atik Yonetimi

GRI 401: 401-1 Yeni ise alimlar ve calisan devri 12.2 Calisan Devir Sayisi

istihdam 401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar 12.3 Calisanlara Saglanan Yan Haklar
2016

401-3 Ebeveyn izni

12.3 Calisanlara Saglanan Yan Haklar
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2024-2025 Surdirilebilirlik  Raporu
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alinarak hazirlanan aciklamalarin ra-
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403-1 is saglig ve giivenligi yonetim sistemi

12.10.1 is Sagligi ve Giivenligi (iSG)

403-5 iSG konusunda calisan egitimi

12.10.1 is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

Rl 403: : :
. G 03 403-6 Calisan sagliginin tesviki 12.10.1 Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
Is Sagligi ve Guvenligi : :
2018 403-8 ISG yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar ISG yonetim sistemi tiim calisanlarimizi kapsamaktadir.
403-9 isle ilgili yaralanmalar 12.10.1 is Saguigi ve Giivenligi (iSG)
403-10 isle ilgili saglik bozulmalari / hastaliklar 12.10.1 is Saguigi ve Giivenligi (ISG)
GRI 404: 404-2 Yetenek gelistirme ve gecis destek programlari 12.4 Egitim ve Gelisim
Egitim ve Ogretim
2016 404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan calisanlar 12.4 Egitim ve Gelisim
GRI 405: 405-1 Yonetisim organlari ve calisanlarin cesitliligi 6.2 Yonetim Kurulu Bilesimi; 12.1 Calisan Profili; 12.5 Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
Cesitlilik ve Firsat
Egitligi 405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki ticret orani Gizlilik nedeniyle paylasilmamaktadir.
2016
GRI 406:
Ayr|mc|l|k Yapmama 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici onlemler 9.2 Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmasi; 12.5 Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
2016
GRI 408:
c k | ilidi 408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler
rOCuK Isciugi tedarikciler bulunmamaktadir
2016
GRI 409:
Zorla veya Zorunlu 409-1 Zorla veya zorunlu calistirma vakalari bakimindan belirgin risk tasidigi Cebri veya zorunlu calisma olaylari bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve tedarikciler
Calistirma barindiran operasyon ve tedarikciler bulunmamaktadir.
2016
GRI 413: 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlariile 14. Toplumsal Katki ve Sosyal Yatirimlar
operasyonlar
Yerel Topluluklar
413-2 Yerel topluluklar iizerinde onemli fiili ve potansiyel olumsuz etkileri olan Yerel topluluklar iizerinde onemli fiili veya potansiyel olumsuz etkileri oldugu tespit edilen
2016 operasyonlar operasyon bulunmamaktadir.
GRI 418:

Miisteri Gizliligi
2016

418-1 Miisteri gizliliginin ihlali ve miisteri verilerinin kaybina iliskin kanitlanmis

sikayetler

6.6.6 Bilgi Giivenligi Politikasi; 6.6.7 Kisisel Verilerin Kullanilmasi ve islenmesi Politikasi; 6.6.8
Miisteri Aydinlatma Metni
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